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TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO 


Versão santista de Puerto Madero está perto de ser inaugurada 


Projeto de revitalização prevê transformar a região do antigo cais de Santos em área com atividades turísticas, culturais e gas- 
tronômicas. Primeira fase do futuro Parque Valongo será inaugurada no próximo dia 30. Em julho, haverá festa de inverno. _ A24 


Campanhas contestadas А8 


TCU vê falhas na publicidade das 
gestões Temer, Bolsonaro e Lula 


— Tribunal aponta falta de critérios de definição de preços e resultados 


nálise do Tribunal 
de Contas da União 
(TCU) apontou fa- 
lhas que indicam au- 
sência de critérios e objetivida- 
de nas principais campanhas de 


dência da Repúblicanosúltimos 
seis anos. O período engloba os 
governos de Michel Temer 
(MDB), Jair Bolsonaro (PL) e 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT). 
No total, foram analisadas 15 


comoTCU, aspropostas para di- 
vulgar as ações de governo são 
superficiais, não há parâmetros 
para definir os valores das cam- 
panhasenão é possível medir re- 
sultados. A Secom destacou que 


R$ 542 milhões 


Foi o total gasto em 15 
campanhas nas gestões 
Temer, Bolsonaro e Lula 
(cinco em cada governo) 


publicidade da SecretariadeCo- campanhas. Juntas, elas soma- preza pelo cumprimento dasle- analisadas pelo TCU 
municação (Secom) da Presi- ramR$542,8milhões.Deacordo gislações e pela eficiência. a 
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EN Setor de energia__B1 e B2 


Empresa dos 
irmãos Batista se 
livra de risco após 
MP do governo 
Medida socorre Amazonas 
Energia e cobre pagamentos 


atérmicas recém-compradas 
por Joesley e Wesley Batista. 


Analise__C6 e C7 
Mundo deve impedir 
novo imperialismo 


Yuval Noah Harari 

Se permitirem que Putin 
venga na Ucránia, Estados e 
fronteiras náo encontraráo 
seguranca em nada, exceto 
em armamentos e alianças. 


E&N Saúde B10 


Dasa e Amil criam 
empresa com 25 
hospitais e receitas 
de R$ 10 bilhões 
Ímpar Serviços Hospitala- 
res será o segundo maior gru- 
po de hospitais do Brasil. 


Na véspera da Cúpula da Paz AI8 
Putin faz exigéncias para um 
cessar-fogo; Ucránia rejeita 


Pauta conservadora _ A20 
Governo toma posicáo contra 


projeto sobre aborto 
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Coluna do 
Estadáo 


Forcas Armadas preparam 
reação a ofensiva do governo 
sobre a “previdéncia militar” 


cúpula das Forças Armadas não gostou nada de 
vera ministra do Planejamento, Simone Tebet, su- 
gerir uma revisáo do Sistema de Protecáo Social 
dos Militares no ámbito do ajuste fiscal. No mes- 
mo dia, o ministro Vital do Rêgo Filho, do Tribunal de Con- 
tas da União, fez alertas sobre a fatia do Orçamento gasta 
coma caserna. Insatisfeitas, as tropas preparam uma rea- 
ção política. Vãoacionarinterlocutoresjunto ao governo e 
ao Congresso para apresentar seus argumentos. Uma 
“apostila” de 25 páginas de contrapontos está pronta. Para 
os militares, peculiaridades da carreira como o “estilo de 
vida nômade”, a falta de jornada de trabalho definida em 
missões e a inexistência de FGTS a servidores justificam 
um sistema de proteção social diferenciado e exclusivo. 


e AQUI NÃO. Interlocutores de 
duas dastrês Forças Armadas de- 
fenderam à Coluna que a caserna 
deu sua “cota de contribuição” 
ao ajuste fiscal em 2001, quando 
foi extinta a pensão para filhas 
solteiras após a morte do militar. 
Já em 2019, o encargo para pen- 
são militar subiu de 7,5% 10,5%, 
cobrado de todos os inscritos no 
sistema de proteção próprio. 


e ARGUMENTO. “O regime jurídi- 
co distinto que rege os militares 
não implica privilégios imereci- 
dos,ao contrário, visaapenas mi- 
tigar desvantagens impostas a es- 
ses profissionais pelas desvanta- 
gens da profissão”, diz a “aposti- 
la”, à qual a Coluna teve acesso. 


e ESTUDOS. O PSDB vai oferecer 
um curso de três dias para seus 
pré-candidatos nessas eleições. 
Ointensivo incluium módulo so- 
bre campanha nas redes sociais, 
o grande gargalo de políticos pa- 
ra além da direita. A sigla calcula 
que terá cerca de 1.200 candida- 
tos a prefeito e 900 a vice. 


ESTADÃO xf 
Recomenda 


e NO MAPA. Dispostoa recuperar 
pontos na popularidade do go- 
verno federal, o presidente Lula 
orientou seu gabinete a planejar 
viagens oficiais a redutos bolso- 
naristas, incluindo Estados do 
Centro-Oeste e Norte do Brasil. 
Aideia é retomar as agendas pelo 
interior do País com alguma regu- 
laridade, talvez quinzenalmente. 


e FANTASIA. Deacordo cominter- 
locutores, Lula não quer viagens 
com carimbo eleitoral em ano de 
disputanos municípios, para evi- 
tar ruídos de utilização da máqui- 
na pública em prol de aliados. 
Ainda que, é claro, seus candida- 
tos estejam muito dispostos a ti- 
rar proveito das viagens. E o pró- 
prio Lula não tire 2026 de vista. 


e DUREZA. Umimportante minis- 
tro do governo confessou à Colu- 
na que a semana em Brasília foi 
de “esquecer para sempre”. “An- 
damos 15 casas para trás”, confes- 
sou o auxiliar do presidente Lula, 
sobre a sequência de derrotas po- 
líticas sofridas pelo Planalto. 


| MODA E BELEZA 


| TECH 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


Fausto Pinato, presidente municipal do PP de São Paulo 


e DESEMBARQUE. O deputado fe- 
deral Fausto Pinato, presidente 
municipal do PP em São Paulo, 
defende que o partido deixe a 
campanha à reeleição do prefei- 
to Ricardo Nunes (MDB) e apoie 
Pablo Marçal (PRTB). Pinato 
quero deputado estadual Delega- 
do Olim na vice do ex-coach. 


e VAI QUE. “Levaremos o pedido 
ao presidente nacional do PP, 
Ciro Nogueira, disse Fausto Pi- 
nato à Coluna. Nos bastidores, 
Nogueira já afirmou que dese- 
ja ficar na aliança de Nunes e 
do PL de Jair Bolsonaro. 


COLABOROU SOFIA AGUIAR 


BEBÉSECRIANCAS | 


BEM-ESTAR 


PARA VER, OUVIR E PENSAR 


Márcio Macêdo 


Ministro da Secretaria-Geral 


O Filme: Oppenheimer (Ama- 
zon Prime) 

O Música: Epitáfio, Titãs 

O Livro: trilogia Getúlio, Lira 
Neto 


AQUI É 
MAIS FÁCIL 


ENCONTRAR 
O QUE PRECISA 


ONLINE 


| PRESENTES | 


RODRIGO GARCIA 


Rodrigo Garcia 


Ex-governador de São Paulo 


Coordenador do plano de gover- 
no do prefeito de São Paulo, Ri- 
cardo Nunes, candidato à reelei- 
ção, concluiu 32 reuniões regio- 
nais para a construção do texto. 


Conheça e 
acompanhe! 
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Falta so combinar 


com Lula 


O anúncio de Haddad e Tebet em defesa da revisão de gastos é 


positivo num cenário de tantas incertezas, mas nào vale nada 


sem o aval de Lula, que a cada dia se parece mais com Dilma 


epois de uma semana mui- 

to ruim para о governo, о 

Executivo decidiu mos- 

trar alguma unidade em 

defesa de uma política fis- 

cal mais austera e danecessidade de con- 

ter gastos públicos. Lado alado, os minis- 

tros da Fazenda, Fernando Haddad, e do 

Planejamento, Simone Tebet, pregaram 

celeridade no trabalho para revisáo de 

despesas para que as propostas possam 

nortear a elaboração do Orçamento de 

2025, a ser enviado ao Legislativo até o 
fim de agosto. 

A operação conteve parte dos danos 


no mercado financeiro. Depois de supe- 
rar a marca de R$ 5,40, o dólar caiu um 
pouco e os juros futuros recuaram, mas 
o Ibovespa ainda fechou em queda. Pu- 
dera. O anúncio conjunto de Haddad e 
Tebet, embora evidentemente positivo 
em um cenário de tantas incertezas, não 
passa de uma intenção que ainda preci- 
sa ser avalizada pelo presidente Lula da 
Silva, que já demonstrou inúmeras ve- 
zes não ter a intenção de colocá-la em 
prática. 

Contra promessas, há fatos concre- 
tose consequências palpáveis. A devolu- 
ção, pelo Congresso, dos principais tre- 


chos da medida provisória (MP) que res- 
tringia os créditos de PIS/Cofins às em- 
presas simbolizou o esgotamento da es- 
tratégia de recuperação de receitas e um 
duro golpe contra Haddad. Medida rara 
e só adotada em momentos de muita in- 
satisfação do Legislativo, a devolução foi 
anunciada na terça pelo presidente do 
Senado, Rodrigo Pacheco (PSD-MG). 

Ao lado de Pacheco, sentado à mesa 
da presidência do Senado, o líder do go- 
verno na Casa, Jaques Wagner (PT-BA), 
declarou que a solução encontrada pelo 
senador mineiro tinha o apoio de Lula 
da Silva e interrompia uma “tragédia 
sem fim” – como se a MP devolvida não 
tivesse a assinatura do presidente da Re- 
pública. Para piorar, no dia seguinte, Lu- 
la da Silva ignorou o contexto político e 
econômico mais adverso desde sua pos- 
se. Cada vez mais parecido com Dilma 
Rousseff, Lula insultou a inteligência 
alheia ao afirmar que o governo está “ar- 
rumando a casa” e colocando as contas 
em ordem. 

“O aumento daarrecadação ca queda 
da taxa de juros permitirão a redução do 
déficit sem comprometer a capacidade 
de investimento público”, afirmou, sem 
cogitar qualquer medida de corte de gas- 
tos e como se tivesse algum poder sobre 
as decisões do Comité de Política Mone- 
тапа (Copom) do Banco Central (BC). 

Feito o estrago, que náo foi pequeno, 
só então Lula da Silva abandonou o mor- 
de para adotar o assopra. Na quinta, dis- 
se que Haddad eraum ministro “extraor- 
dinário” e que, com a edição da MP do 
PIS/Cofins, havia tentado ajudar a en- 
contrar uma solução para compensar a 
renúncia associada à desoneração da fo- 
lha de pagamento de 17 setores e dos 


municípios - umaresponsabilidade que, 
agora, passa às mãos dos empresários e 
dos senadores, segundo Lula da Silva. 

Fortalecer o ministro dependerá de 
atos, e não somente de palavras. De um 
lado, todas as propostas apresentadas 
por Tebet até agora foram rejeitadas pe- 
las principais lideranças do PT e do go- 
verno. Por outro, o Congresso deu um 
sonoro basta às medidas de Haddad pa- 
ra aumentar a arrecadação. 

Cumprir a meta fiscal passa a ser 
ainda mais desafiador, e é Lula da Silva 
quem precisa ser convencido da re- 
levância desse objetivo para o futuro 
de seu próprio governo. Não se trata 
de um capricho de economistas, mas 
deumanecessidade para conter o avan- 
ço das despesas obrigatórias e a com- 
pressão do espaço dos investimentos 
no Orçamento. 

Depois do tiroteio, o mercado tam- 
bém fez sua parte e manifestou apoio 
público ao ministro. Na quinta, o presi- 
dente da Federação Brasileira de Ban- 
cos (Febraban), Isaac Sidney, disse 
que Haddad era o “fiador da econo- 
mia” e que era hora de estender a mão 
ao ministro. “A agenda econômica 
vem perdendo tração e o fiscal não po- 
de mais derreter.” 

Na sexta, após uma reunião de mais 
de duas horas com Haddad, os bancos 
privados reafirmaram ter confiança no 
ministro e pediram “apoio firme” do go- 
verno, do Congresso e do empresariado 
à sua figura. É sintomático que tenha ca- 
bido à Febraban o papel de pedir ao se- 
tor produtivo e ao Legislativo que dê 
trégua a Haddad, e a Lula que dê suporte 
a seu próprio ministro. Em outras pala- 
vras, ruim com Haddad, pior sem ele.e 


O vexaminoso 
leilão de arroz 


Verba reservada para comprar o produto seria mais bem 


utilizada se Lula estivesse realmente preocupado com a 


reconstrução do RS, e não só com sua própria popularidade 


auquenascetorto morretor- 

to, eassim foi com o malfada- 

do leilão do governo para a 

compra de arroz importado. 

Para dar conta de um proble- 
ma inexistente, nada melhor que um 
pregão improvisado, do qual participa- 
ram poucas empresas, todas com his- 
tóricos mais que suspeitos. 

Entre as vencedoras do leilão da 
Companhia Nacional de Abastecimen- 
to (Conab), havia somente uma empre- 
sa atuante do ramo. Além dela, uma fa- 
bricante de sorvetes, uma mercearia de 
bairro especializada em queijos e uma 
locadora de veículos receberiam nada 
menos que R$ 1,31 bilhão para importar 
263,37 mil toneladas de arroz. 

Com a crise armada, o circo foi mon- 
tado no Palácio do Planalto. Após uma 
reunião com Lula da Silva, o presidente 


da Conab, Edegar Pretto, e os ministros 
da Agricultura, Carlos Fávaro, e do De- 
senvolvimento Agrário, Paulo Teixeira, 
anunciaram o cancelamento do certa- 
me e a demissão de Neri Geller, secretá- 
rio de Política Agrícola. 

Para justificar o fiasco, nada melhor 
que encontrar um bode expiatório. So- 
brou para Neri Geller, que, para dizer o 
mínimo, não foi nada cauteloso no epi- 
sódio que envolveu dois de seus ex-as- 
sessores parlamentares, um deles sócio 
de seu filho em outras empresas. 

Geller não saiu calado. Negou ter ha- 
vido má-fé de sua parte e confirmou o 
que todos já imaginavam antes mesmo 
da realização do certame. “As posições 
técnicas não foram seguidas. Elas fo- 
ram açodadas para fazer com que o ar- 
roz chegasse nas periferias dos grandes 
centros”, afirmou, em entrevista à Band- 


News. “Não sou culpado por isso. Não 
posso ser penalizado por um erro políti- 
co cometido na condução desse leilão.” 

Em que pese a tentativa de se defen- 
der, Geller tem razão. O leilão foi, sim, 
uma lambança - não apenas política, 
mas também econômica. O certame foi 
pautado por uma premissa falsa: a de 
que faltaria arroz no mercado interno 
em razão das cheias no Rio Grande do 
Sul, risco descartado pelos sindicatos 
locais, uma vez que 84% da safra já havia 
sido colhida e armazenada antes das 
chuvas. 

A Confederação da Agricultura e Pe- 
cuária do Brasil (CNA) chegou a apelar 
ao Supremo Tribunal Federal (STF) pa- 
ra impedir a disputa, algo que ao me- 
nos teria livrado o governo do vexame. 
O pedido, no entanto, náo foi aceito 
pela Corte. O Executivo náo desistiu e 
prometeu realizar um novo leilão em 
breve. 

Tanta perseverança nos faz pensar 
que o governo só pode estar com dinhei- 
ro sobrando no caixa. Do contrário, não 
cogitaria torrar mais de R$7 bilhões pa- 
rainundar o Pais com uma oferta desne- 
cessária de arroz, derrubar o preço do 
cereal, ampliar as perdas dos produto- 
res gaúchos, desestimular a próxima sa- 
fra e abalar ainda mais a economia do 
Estado. 

Como não é o caso, a razão por trás 
de tanta teimosia só pode mesmo ser 
política. Há muitas outras maneiras de 


fazer um bom uso desses recursos, mas 
o governo Lula da Silva parece mais inte- 
ressado em fazer da crise uma oportuni- 
dade para resgatar sua popularidade e 
minar o governador. A escolha do secre- 
tário de Comunicação Social, Paulo Pi- 
menta, para orecém-criado cargo de mi- 
nistro extraordinário de Reconstrução 
do Rio Grande do Sul evidenciou essa 
estratégia. 

Por semanas, o governo ignorou o 
pedido de Eduardo Leite para retomar 
o Programa Emergencial de Manuten- 
ção do Emprego e da Renda (BEm), ado- 
tado na pandemia de covid-19. Mas no 
dia seguinte à peregrinação do governa- 
dor a Brasília, Lula anunciou outro pla- 
no, sem a presença de Leite. 

Mais recentemente, o presidente cri- 
ticou a decisão do governador de cons- 
truir 500 casas provisórias aos desabri- 
gados. “É melhor dizer a verdade para o 
povo, é melhor dizer que destruir é mui- 
to rápido, construir é muito demora- 
do”, afirmou Lula da Silva, sem pensar 
no destino dos milhares de pessoas que 
ainda estão em escolas e ginásios. 

Seo presidente foi mesmo mal orien- 
tado ao decidir realizar o leilão, como 
sugeriu Neri Geller, Lula tem em suas 
máos a chance de cancelar a iniciativa e 
destinar a verba ao financiamento de 
moradias definitivas aos gaúchos que 
perderam tudo que tinham. Eis um ato 
de grandeza para ajudar o Estado no 
pior momento de sua historia.@ 


INÉS 249 


м O ESTADO DE $. PAULO 


ESPAÇO ABERTO 


SÁBADO, 15 DE JUNHO DE 2024 


Um gigante que poucos 


veem 


o dia 29 do mês 

passado, a África 

do Sul realizou 

suas eleições ge- 

rais. Tive o privi- 
légio de visitar o país cinco 
vezes, a primeira na tormen- 
tosa década de 1990. Logo to- 
mei um táxi e perguntei ao 
motorista: “Como o senhor 
está vendo o quadro políti- 
co?”. Ele me respondeu na 
lata: “E fazer a eleigáo ou en- 
carar a guerra civil, que im- 
plicará a destruição da me- 
lhor infraestrutura deste 
continente”. 

Ao contrário das favelas 
brasileiras, situadas em mor- 
ros, o Soweto é plano. É uma 
infinidade de pequenos case- 
bres quadrados ouretangula- 
res, todos cobertos com fo- 
lha de zinco. Caminhei uns 
300 metros e puxei conversa 
com uma família que vendia 
frutas numa caminhonete. 
Comi um abacaxi, tirei fotos 
com eles, almocei num mo- 
destíssimo botequim e segui 
em frente. 

Praticamente nada saben- 
do a respeito do país, ouvira 
dizer que é um dos países 
mais lindos e desenvolvidos 
do continente. Exportando 
40 tipos de minérios, inclusi- 


ve urânio e titânio, possuindo 
uma agricultura diversifica- 
da, ótimas uvas, uma culiná- 
ria esplêndida e, não menos 
importante, uma classe politi- 
caeumaintelectualidade que 
facilmente ombreiam com as 
nossas. Náo conhecé-lo é 
uma clara indicagáo de nossa 
obtusidade. 

O país se formou no século 
16, no ciclo da busca do cami- 
nho marítimo para as Índias - 
a busca das especiarias, na 
qual os portugueses também 
tiveram papel relevante -, 
quando a Companhia Holan- 
desa das Índias Orientais esta- 
beleceu um pequeno entre- 
posto na região onde hoje se 
situa a belíssima Cape Town 
(Cidade do Cabo). Os ocupan- 
tes eram poucos e tinham es- 
tritasinstruções de apenas co- 
merciar com os negros nati- 
vos, abstendo-se de qualquer 
convívio com eles. Com o tem- 
po, os afrikaners (antes conhe- 
cidos como boers) multiplica- 
ram-se, ignoraram instruções 
de seus empregadores e, pres- 
sionados pelos ingleses, mi- 
graram para o norte e para o 
leste. 

Em meados do século 18, 
ao tomar conhecimento dari- 
queza mineral do país, os in- 


Exportando 40 tipos 
de minérios e possuindo 
uma agricultura 
diversificada, não 
conhecer a África do Sul 
é uma clara indicação 
de nossa obtusidade 


gleses seguiram a mesma tri- 
lha. Incapazes de bater mili- 
tarmente os culturalmente 
inferiores afrikaners, opta- 
ram pelo enriquecimento em 
vez do domínio político e da 
agricultura. Escusado frisar 
que daquele momento até o 
fim do século 20 o país se viu 
envolto em inumeráveis con- 
flitos, com dezenas de milha- 


res de mortos, e que atual- 
mente contam dez idiomas 
oficiais mesmo entre os ingle- 
ses e os afrikaners, tendo es- 
tes adotado o afrikaans, uma 
derivação do holandês, tam- 
bém elevado à condição de 
língua oficial. 

Medidas graduais de segre- 
gação (por exemplo, o sexo e 
posteriormente o casamento 
inter-racial) foram sendo im- 
postas às tribos negras: um ra- 
cismo de todos contra todos. 
Cada vez mais violento, esse 
racismo tornou-se lei em to- 
das as áreas da vida em socie- 
dade, no entretenimento, na 
educação, nos esportes, na re- 
ligião, na política (com o voto 
negado aos negros) desde 
1924, concomitantemente 
com o banimento de toda a 
oposição. Ao findar o século 
20, menos de 10% dos bran- 
cos já haviam se apropriado 
de 90% das terras agricultá- 
veis, cabendo o resto à maio- 
ria negra: 70 milhões de indi- 
víduos. Mas a minoria branca 
teve de enfrentar a resistên- 
cia de todo um arco-íris de 
grupos organizados; a luta ini- 
cialmente pacífica, inspirada 
em Mahatma Gandhi, na qual 
predominava o partido Con- 
gresso Nacional Africano 
(ANC), fundado em 1912 e 
comaliderançainconteste de 
Nelson Mandela. Recolhido 
em 1962 ao presídio da Ilha 
Robben, 6 milhas ao sul do 
continente, Mandela foi par- 
cialmente liberado após 27 
anos e em definitivo em 1994, 
quando a “revolução negocia- 
da” ganhou momentum. 

Não que tenha grande im- 
portância, mas cabe mencio- 
nar que, em 1948, no Brasil, 


um brando projeto do sena- 
dor Afonso Arinos caracteri- 
zou О racismo como “contra- 
venção penal”. No mesmo 
ano, na África do Sul, por uma 
diferença de oito votos, o pri- 
meiro-ministro Daniel Malan 
promulgou uma lei generali- 
zada de segregação e tomou 
as providências repressivas 
correspondentes à escala de 
tal violência. De 1990 a 1994, 
configurou-se a “revolução 
negociada” entre o governo e 
todas as entidades de oposi- 
ção. Negociada e pacífica, 
anunciada num discurso de 
45 minutos pelo primeiro-mi- 
nistro Frederik de Klerk, es- 
tendeu o direito de voto a to- 
daapopulação adulta, no qua- 
dro de uma democracia ra- 
cial, merecendo ser avaliada 
por larga margem como a 
mais espetacular das transi- 
ções de regime do século 20. 

A poucos dias da eleição, 
um problema grave persistia. 
Mandela fazia questão da par- 
ticipação do partido Inkatha, 
sediado na costa sul do Ocea- 
no Índico, base do povo zulu, 
e liderado pelo chefe tribal 
Mangosuthu Buthelezi, inimi- 
go figadal de Mandela. Após 
agonizantes tentativas, Bu- 
thelezi concordou, mas o no- 
me do Inkatha não constava 
da lista. Um juiz autorizou a 
realização do pleito, com a 
condição de que a sigla Inka- 
tha aparecesse em todos os 
róis de votação. Foi o que se 
fez: em três dias e três noites, 
etiquetas do Inkatha afixadas 
às 81 milhões de cédulas já im- 
pressas. @ 
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Governo refém 
Comopodeum presidente da Re- 
públicacomo Lula, no seutercei- 
ro mandato, político experiente, 
desacreditar a Polícia Federal 
(PF) do Brasil, que concluiu que 
o ministro das Comunicações, 
Juscelino Filho, do União Brasil, 
usou emendas parlamentares, 
quando deputado, para benefi- 
ciarasi, seus amigose sua família 
(informações já conhecidas há 
mais deumano)? Que desmorali- 
zação ser refém de um partido li- 
gado ao que há de piorna política 
do Brasil. Ruim fica para nós, 
também, que para nos livrarmos 
de Jair Bolsonaro tivemos de nos 
submeter a isso. 

Jane Araújo 

Brasília 

Filme queimado 
Fico espantado com as notícias: 
Ministro das Comunicações é indi- 
ciadopela PF por corrupção (Esta- 
dão, 13/6),eo governo Lulaespe- 
raqueo União Brasil, partido de 


Juscelino, resolva o problema e 
indique a substituição do minis- 
tro. Quem nomeia ministros é o 
presidente da República, por in- 
dicação da base de sustentação, 
disso sabemos. Mas, quando al- 
guémqueimaofilmeoutem ono- 
me ligado a fatos suspeitos, para 
o bem do País o governo tem de 
selivrar da batata quente. Refém 
dasituação é que não pode ficar. 
Paulo Tarso J. Santos 
São Paulo 
Mãos atadas 
Já dizia a sabedoria política das 
antigas: “Não nomeie quem vo- 
cê não poderá demitir”. 
Marcos Lefevre 
Curitiba (PR) 
Exoneração 
Ecommuito prazer que cumpri- 
mentoo Estadão seusrepórte- 
res investigativos e redatores 
que estiveram envolvidos na 
busca incessante de informa- 
ções sobre os desvios de condu- 
ta do ministro das Comunica- 
ções, Juscelino Filho, demons- 
trados nas séries de reportagens 


publicadas desde o ano passado 
e, também, na grande havida na 
edição de quinta-feira (13/6, A8 e 
Ao). Esse esforço nãofoi em vão, 
pois, diante do indiciamento do 
ministro pela Polícia Federal, es- 
pera-se finalmente que Lula da 
Silva, que até então fez vistagros- 
sa parao caso, tome sem mais de- 
mora a decisão de exonerá-lo do 
cargo, a bem do serviço público. 

Jorge Atique Cury 


Barretos 


Mar de promessas 

Semanas e semanas de greve 
dos professores dasuniversida- 
des e institutos federais coloca- 
ram Lula da Silva em estado de 
alerta, em razão de sua já baixa 
aprovação pública. Então, esti- 
mulado por essa situação, o go- 
vernopassoua prometer: acria- 
cáo de mais dez cámpus fede- 
rais, de mais oito hospitais uni- 
versitários, obras de infraestru- 
tura, aberturade mais vagas pre- 
senciais, aumento de conces- 
sáo de bolsas, etc. (Estadáo, 


11/6, A14). Foi anunciado pelo 
governo um total de R$ 5,5 bi- 
lhões deinvestimentos para co- 
brireste mar de promessas. Difi- 
cilmente tudo será cumprido. 
Aofim, qual deveráser o porcen- 
tual do que Lula da Silva 3 real- 
mente conseguirá entregar ao 
ensino superior? 
José C. de Carvalho Carneiro 
Rio Claro 


'ChatGPT vai à escola' 

Sobre o artigo ChatGPT vai à es- 
cola, de Marcelo de Azevedo Gra- 
nato (Estadão, 11/6, A4),no que 
se refere ao uso da inteligência 
artificial (IA) na produção tex- 
tual, eu já vi desde a elaboração 
de conteúdos de e-mails até tra- 
balhos acadêmicos e, pasmem, 
feedbacks de escrita literária. Mi- 
nha opinião? Porcarias. Artifi- 
ciais, prolixas e distantes dos de- 
liciosos vieses (personalida- 
des) dalinguagem escrita. Além 
disso, este tema esbarra no dile- 
ma ético de configurar plágio e 
no fato de que, uma vez massifi- 


cado no meio escolar - o lugar 
mais nocivo em que isso possa 
ocorrer -, deixará о aluno pre- 
guiçoso, desincentivando a 
prática do pensar, que éo motor 
da humanidade desde os pri- 
mórdios. É claro que, por exem- 
plo, a Medicina ganhou muito 
com a técnica com o passar dos 
anos, mas tecnologias substitu- 
tas da escrita são algo tranquila- 
mente possível de ser dispensa- 
do. Até concordo com o direito 
de quem, no uso particular e su- 
jeito ao vexame intelectual que 
os tais chats proporcionam - 
uma vez que não é preciso ser 
um expert diante de um texto 
feito por inteligência artificial 
para logo identificá-lo -, queira 
se valer dos tais artifícios num 
sentido de que não haverá mes- 
mo como frear a novidade. Mas 
a utilização do ChatGPT em 
apostilas escolares pelo Estado 
de São Paulo é um péssimo 
exemplo, que solapa os avanços 
de uma área que nunca foi bem 

em nosso país. 
André Luiz Ferreira dos Anjos 
São Paulo 
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Perspectiva artistica da fachada 


VISITE O DECORADO E SE ENCANTE COM CADA DETALHE. 


APARTAMENTOS DE 


22213881: 


Д suítes | 4 ou B VAGAS 


*Incluem depósitos de 5m* no subsolo 


Lazer completo para toda a família 


RUA PAULO Il, 160 - . VITORIA RÉGIA 


Na continuação da Rua do Colégio PIO XII | £ Digite no seu Waze CASA RAÍZES 


Intermediação: Participação: Incorporação e construção: 


бъ FORNECER Ditolvo (13/98 4940 


RAR KBM Construtora & Incorporadora ditolvo.com.br/casaraízes 


www.coelhodafonseca.com.br PARTICIP 


Empreendimento registrado sob R.2 na matrícula 115.497 no 15º Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo em 30/04/2024. Projeto executivo em desenvolvimento, podendo sofrer alterações durante as compatibilizações técnicas. As áreas comuns serão 
entregues equipadas e decoradas conforme o Memorial Descritivo de Acabamentos e o Memorial Informativo de Decoração e Equipamentos Não Especializados. As imagens são ilustrativas e as perspectivas e informações preliminares estão sujeitas a alterações 
sem aviso prévio. A vegetação retratada nas perspectivas apresenta porte adulto como referência e será entregue conforme o projeto paisagístico do empreendimento, podendo apresentar diferenças de tamanho e porte. Intermediação: Coelho da Fonseca 
Empreendimentos Imobiliários Ltda. Rua João Lourenço, 512 — Tel: 3888-3000; www.coelhodafonseca.com.br. CRECI J-961 - SECOVI 1191 
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Kant: um facho de luz em tempos sombrios 


m 22 de abril de 

1724, há 300 anos, 

nascia Immanuel 

Kant em Konigs- 

berg (hoje, Kali- 
ningrado, Rússia), na Prússia 
oriental. Ele setornou um dos 
maiores filósofos da História 
e um divisor de águas entre a 
filosofia moderna e a contem- 
poránea. Foi о maiorrepresen- 
tante do Iluminismo alemáo e 
um dos mais destacados da 
Europa. 

Recatado, sistemático ealta- 
mente disciplinado, nunca 
saiude Konigsberg. Narra atra- 
dição que os moradores da ci- 
dade sabiam as horas do dia pe- 
lo que ele fazia. O seu pensa- 
mento é um tributo ao criticis- 
mo, a ética do dever e а cons- 
trucáo da paz perpétua entre 
as nações. Ele pretendeu ter 
feito uma “revolução coperni- 
cana” na filosofia, ao juntar nu- 
ma síntese original as tradi- 
ções filosóficas antagônicas 
do empirismo e do racionalis- 
mo que, desde o século 17, do- 
minavam o pensamento filo- 
sófico europeu. 

Apesar do tempo que separa a 
época em que ele viveu e a atual, 
impressiona a vitalidade do seu 
pensamento e a percepção do 
quanto suas ideias podem inspi- 
rar a procura de saídas para a 
crise que tornou bastante som- 
brio o mundo presente. 

Kant, nolivro À Paz Perpétua, 


TEMA DO DIA 


de 1795, vislumbrou a constru- 
ção de uma federação de Esta- 
dos guiada por um Direito In- 
ternacional que impedia a inva- 
são, a arbitrariedade e o uso da 
força nas relações internacio- 
nais. Os Estados se assenta- 
riam no consentimento cons- 
ciente dos cidadãos, que seria, 
em última instância, a fonte da 
sua legitimidade. Estado for- 
malmente republicano em que, 
claramente, as funções executi- 
vase legislativas estariam sepa- 
radas para evitar o despotismo. 
Historicamente, as constru- 
ções mais próximas da visão 
kantiana da federação de Esta- 
dos são a Liga das Nações e a 
Organização das Nações Uni- 
das (ONU). 

Ficou famosa a asserção de 
Kant de que seu espírito admi- 
ravaereverenciava mais que tu- 
do “o céu estrelado acima de 
mim e a lei moral em mim”. A 
lei moral é para Kant uma dis- 
tinção do humano que não vive 
entregue aos instintos como os 
animais. Não é sujeição, mas li- 
berdade de seguir anormacria- 
da pelo próprio homem. Só há 
moralidade onde há liberdade, 
o fundamento da autonomia 
humana. 

Aorientação moral que se ba- 
seia no medo ou na estratégia 
de obter algum benefício pes- 
soal não tem valor para Kant. 
Ele chamava essa postura de 
“imperativo hipotético”. Tem 


O seu pensamento é 
um tributo ao 
criticismo, à ética do 
dever e à construção 
da paz perpétua 
entre as nações 


valor a ética do dever: a sujei- 
ção consciente a uma norma pe- 
lo que ela tem de bom e de ver- 
dadeiro, que ele denominava 
“imperativo categórico”, e que 
pode ser expresso com as se- 
guintes máximas: “Age de mo- 
do que a vontade, como a sua 
máxima, possa ser considerada 
como universalmente legisla- 
dora em relação a si mesma”; 
“age de modo a considerar a hu- 
manidade, seja na tua pessoa, 
seja na pessoa de qualquer ou- 
tro, sempre também como ob- 
jetivo e nunca como simples 
meio”; “age de modo que a 


máxima de tua vontade possa 
valer sempre ao mesmo tempo 
como princípio de legislação 
universal”. Em Kant, o dever 
(tu deves) se torna libertador. 

Finalmente, Kant acreditava 
narazão como instrumento pa- 
ra criar conhecimento e, por 
meio dele, chegar ao esclareci- 
mento e à emancipação pes- 
soal. Em um dos textos mais 
insinuantes da história da filo- 
sofia, O que é ilustração?, de 
1784, afirmava: “Esclarecimen- 
to é a saída do homem de sua 
menoridade, da qual ele pró- 
prio é culpado. A menoridade 
é a incapacidade de fazer uso 
de seu entendimento sem a di- 
reção de outro indivíduo. O ho- 
mem é o próprio culpado des- 
sa menoridade se a causa dela 
não se encontra na falta de en- 
tendimento, mas na falta de de- 
cisão e coragem de servir-se de 
simesmo sem a direção de ou- 
trem. Sapere aude! Tem cora- 
gem de fazer uso de teu pró- 
prio entendimento, tal é o le- 
ma do esclarecimento”. 

Kant era um iluminista e, co- 
mo tal, comungava do senti- 
mento “prometeísta” (esperan- 
coso, otimista) característico 
do movimento. Daío lemasape- 
re aude (atreve-te a conhecer, 
ousa saber) como forma de sair 
da menoridade que transforma 
os indivíduos em rebanhos. 
Em Kant, a filosofia do sujeito 
consciente e emancipado che- 


ga ao auge. 

O mundo atual passa por 
uma fase de perigosa turbulén- 
cia: crescimento do autoritaris- 
mo, culto a lideranças populis- 
tas de variados matizes, apego 
a preconceitos que o tempo já 
deveria ter sepultado, erosão 
da ordem internacional basea- 
dano respeito à autonomia dos 
Estados, beligerância crescen- 
te entre os Estados, “caças às 
bruxas” eintolerânciano plano 
cultural que são incompatíveis 
comonível de civilização alcan- 
çado pela humanidade. Como 
afirmava o próprio Kant, a paz 
não é um estado natural, é uma 
construção de vontades livres 
associadas. 

O avanço da tecnologia e da 
produção do conhecimento 
num ritmo avassalador põe à 
disposição da humanidade inú- 
meras possibilidades. Custa 
crer que variados tipos de “ter- 
raplanismos” proliferem e fake 
news grotescas sejam aceitas 
semamenor criticidade. Poris- 
so mesmo, as preocupações 
kantianas com uma ordem in- 
ternacional justa e pacífica, 
com o senso do dever a orien- 
tar as ações dos indivíduos, e 
como esclarecimento da cons- 
ciência como meio de emanci- 
pação pessoal estão na ordem 
do dia. @ 
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Bruno Mars anuncia show beneficente em 
SP para ajudar vítimas das enchentes no RS 


—  Aapresentacio maisintimistavaiaconte- 
cerno dia 1.º de outubro, no Tokio Marine Hall, 
casana zona sul de São Paulo. Para concorrer a 
um par de ingressos, será preciso doar R$ 50 na 
página da instituição Ação da Cidadania. e 


interações 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Enquanto isso, aqui uns 


titivos. Parabéns, Bruno!” 
MARCELO MENEZES 


ro prejudicando.” 
DEBORAH HALLAL JORGE 


DÉBORA LORIGGIO 


décadas vão se dar bem.” 
ANDRÉ RAMALHO 


(Rouanet) para patrocinar seus shows repe- 


e“Pois é. Ele ajudando e o governo brasilei- 


e “Quem fiscaliza os shows beneficentes?” 


e “Se essa moda pegar, os milhões de pes- 
soas que passam fome e vivem sem nada há 


querem a lei 


x [=] NAS REDES SOCIAIS 


ë https://bit.ly/LDBEstadao 


Siga o @Estadao nas redes sociais 


75 | Veja outros destaques e participe das discussões no 
: | Link da Bio do Instagram do Estadio. 


WERTHER SANTANA / ESTADÃO - 16/3/2024 


— Oque muda com o fim do 
El Niño e vinda de La Niña? e 
https://encr.pw/NMd4J 


Por que a ora-pro-nóbis é 
um hit da boa alimentação? e 
https://Unq.com/OlhmQ 


“Pílula”: dose diária de con- 
teúdo no seu e-mail; assine. e 
https://bit.ly/3NbVHPO 
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JARDIM DAS 


PERDIZES 


ENTRE PERDIZES E POMPEIA 


FOTO DO LIVING AMPLIADO DO DECORADO 


Descubra a diferenca entre morar perto ш. 
е morar dentro de um parque. Сз 


BOSQUE RUA MARC CHAGALL, EM FRENTE AO PORTÁO 2 DO PARQUE. 
CEREJETRAS 


Intermediacáo: Realizacáo: Incorporacáo, Construcáo, Intermediacáo: 


Lopes Hines ~- TECNISA 


Mais construtora por m' 


LANÇAMENTO. EMPREENDIMENTO: “BOSQUES JARDIM DAS PERDIZES" Subcondomínio Torre 2 - Bosque 2 (“Bosque Cerejeiras”). INCORPORADORA: Windsor Investimentos Imobiliários 
Ltda. Projeto arquitetónico: MCAA Arquitetos. Projeto de decoracáo: Chris Silveira. Projeto de decoracáo: Chris Silveira. Projeto paisagístico: Marcelo Vassalo Arquitetura de Paisagem. Projeto 
paisagístico: Marcelo Vassalo Arquitetura de Paisagem. Memorial de Incorporacáo registrado na matrícula 161.919 do 10* Oficial de Registro de Imóveis de Sáo Paulo. Imagens meramente 
ilustrativas. Os móveis, objetos, piso e demais materiais são sugestões decorativas. Para o detalhamento dos equipamentos e acabamentos que farão parte deste empreendimento consulte o 
Memorial Descritivo. TECNISA CRECI 19.773-J e LPS/SP CRECI 24.073-J. IMPORTANTE: os valores de comissão de corretagem serão pagos pelo COMPRADOR diretamente ao CORRETOR 
DE IMÓVEIS e/ou IMOBILIÁRIA, sendo que os referidos valores não implicam acréscimo do valor ofertado.[JP1] Produzido em Junho/2024. 
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Tribunal de Contas da Uniáo 


TCU vé falta de critérios em gastos com 
publicidade de Temer, Bolsonaro e Lula 


Auditoria em contratos dos três governos que somaram R$ 542,8 milhões aponta 
que custos são definidos sem cálculos nem parâmetros; Secom afirma seguir legislação 


TÁCIO LORRAN 
BRASÍLIA 
Uma auditoria do Tribunal de 
Contas da União (TCU) anali- 
sou as principais campanhas 
de publicidade da Secretaria 
de Comunicação (Secom) da 
Presidência da República dos 
últimos seis anos e identificou 
falhas no planejamento que in- 
dicam ausência de critérios e 
de objetividade nas atividades. 
De acordo com a avaliação, 
as propostas para divulgar as 
ações de governo são superfi- 
ciais, não há parâmetros para 
definir os valores das campa- 
nhas e não é possível medir os 
resultados alcançados. A equi- 
pe técnica do TCU também 
apontou falta de transparên- 
cia ativa por parte da Secom na 
publicização dos gastos e de 
documentos das campanhas. 


Resultado desconhecido 
Relatório destacou ainda a 
falta de indicadores para 
mensurar se meta da ação 
publicitária foi atingida 


A auditoria analisou mate- 
riais das cinco campanhas 
mais caras de cada um dos últi- 
mos três governos, o que in- 
cluiu ações sobre o Programa 
Nacional de Imunização, o 
combate à desinformação e o 
novo Programa de Aceleração 
do Crescimento (PAC). Noto- 
tal, foram 15 campanhas das 
gestões Michel Temer (MDB), 
Jair Bolsonaro (PL) e Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT) que, jun- 
tas, somaram R$ 542,8 mi- 
lhões. A falta de critérios e 
parâmetros foi detectada em 
todos os casos, independente- 
mente do governo. 

Questionada sobre os con- 
tratos – que continuam em vi- 
gor -, a Secom destacou que 
preza pelo cumprimento das 


legislações e pela eficiência de 
suas ações. O órgão acrescen- 
tou que segue acompanhando 
as discussões sobre o assunto 
no TCU. O relatório, obtido pe- 
lo Estadão, ainda não foi anali- 
sado pelo plenário do tribunal. 


‘DEFICIENTE’. O volume de gas- 
tosrealizados pela Secom com 
campanhas publicitárias apre- 
senta uma tendência de alta 
ano após ano. Só em 2023, fo- 
ram destinados R$ 379 mi- 
lhões para a divulgação de 
ações do governo federal. O vo- 
lume de recursos chamou a 
atenção dos técnicos do tribu- 
nal de contas frente à falta de 
métricas da secretaria. 

“Esta equipe de auditoria 
não pode afirmar se os gastos 
das campanhas publicitárias 
desenvolvidas pela Secom es- 
tão ou não adequados, tendo 
em vista a ausência de indica- 
dores para medir os resultados 
das campanhas, o planejamen- 
to deficiente e a análise superfi- 
cial das propostas de planos de 
mídia”, afirmaram os técnicos 
da Corte de Contas. 

A título de exemplo, não fo- 
ram encontradas estimativas 
realizadas pela Secom que pu- 
dessem verificar o orçamento 
adequado de uma campanha 
publicitária. “Não há, por par- 
te do órgão público, detalha- 
mento do cálculo realizado pa- 
ra se chegar a tal valor, nem 
qualquer indicação de relação 
entre a verba prevista e os obje- 
tivos de comunicação da cam- 
panha”, diz o relatório. 

“Essa falta de parâmetros le- 
va à percepção de que o orça- 
mento é estimado com base 
em entendimento subjetivo 
dos profissionais da Secom, 
baseado no nível de im- 
portância de cada campanha 
parao governo federal”, acres- 
centou o documento elabora- 
do pelo tribunal. 


PRINCÍPIOS. Também foi evi- 
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“Essa falta de 
parámetros leva й 
percepcáo de que o 
orcamento é estimado 
com base em 
entendimento subjetivo 
dos profissionais da 
Secom” 


“Náo há, por parte do 
órgão público, 
detalhamento do 
cálculo realizado para 
se chegar a tal valor, 
nem qualquer indicação 
de relação entre a verba 
prevista e os objetivos 
de comunicação da 
campanha” 

Tribunal de Contas 

da União (TCU) 

Em relatório de auditoria 


denciada pela equipe técnica a 
ausência de indicadores para 
mensurar se os objetivos da 
ação publicitária foram atingi- 
dos. Dessa maneira, não é pos- 


2023 


2017 


FONTE: ELABORAÇÃO DO TCU / INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


sível saber se uma ação que cus- 
tou R$ 10 milhões poderia ter 
custado R$ 8 milhões ou R$ 6 
milhões. Conforme o TCU, a 
ausência de indicadores ade- 
quados para medir os resulta- 
dos das campanhas gera duas 
consequências principais, “am- 
bas opostas a preceitos basila- 
res da administração pública”. 

“A primeira, que se con- 
trapõe ao princípio da eficiên- 
cia, é o fato de que não há co- 
mo saber se o orçamento desti- 
nado a uma ação publicitária 
foiinsuficiente, ideal ou exces- 
sivo; a segunda, afronta direta 
ao princípio damotivação, resi- 
de no fato de o gestor público 
ter liberdade para gastar cente- 
nas de milhões de reais com 
base emjustificativas demasia- 
damente genéricas, denotan- 
do grau de discricionariedade 
excessivo”, disse a auditoria. 

As campanhas analisadas pe- 
los técnicos do TCU foram rea- 
lizadas pela Secom em parce- 
ria com cinco agências: Calia, 
NBS, Artplan, Nacional e Pro- 
peg. Averba é definida pela pas- 
ta e integra o briefing encami- 
nhado às agências para criação 
e apresentação de propostas 
de campanha. 

Em nota, a Calia informou 


que cumpre todas as determi- 
nações constantes das instru- 
ções normativas que orientam 
a realização dos serviços pres- 
tados à Secom, “apresentando 
soluções de comunicação ba- 
seadas na melhor técnica e eco- 
nomicidade para que informa- 
ções de qualidade cheguem à 
população brasileira”. 

A Nacional disse que todos 
osseustrabalhos seguem estri- 
tamente as regras definidas 
em contrato e diretrizes do ór- 
gão, e assim continuará fazen- 
do. As outras empresas não res- 
ponderam aos questionamen- 
tos da reportagem. 


‘EFICIENCIA’. A Secom, por sua 
vez, destacou que executa as 
atividades em observáncia ao 
que disciplinam as legislações 
pertinentes e que preza pelo 
cumprimento legal e a eficiên- 
cia de suas ações. “Seguimos 
acompanhando e colaborando 
com as discussões em torno 
do assunto”, disse a pasta 

De acordo com o Decreto 
6.555/2008, a realização de uma 
campanha publicitária, bem co- 
mo o dimensionamento do in- 
vestimento, tem como base 
atributos como relevância da 
temática, prioridades da ação 
governamental, alcance e im- 
pacto da mensagem, oportuni- 
dade de comunicação, mobili- 
zação social para acesso a direi- 
tos, manutenção da ordem de- 
mocrático-institucional, trans- 
parência e estímulo social ao 
controle, entre outros. 

“Com relação à avaliação 
dos resultados das ações de co- 
municação, as pesquisas de au- 
diência são a ferramenta utili- 
zada para indicar a eficácia e o 
alcance das campanhas publi- 
citárias. No entanto, nos casos 
dos veículos que não possuem 
essa métrica, recorre-se às fon- 
tes de informação disponíveis, 
como dados demográficos e 
pesquisas de mercado”, acres- 
centou a Secom. e 


Danos morais 


Justiça rejeita ação de herdeiros de Marisa Letícia 


A 24.2 Vara Cível Federal de 
São Paulo rejeitou uma ação 
dos herdeiros da ex-primeira- 
dama Marisa Letícia contra a 
União em que eles pediam in- 


denização pela divulgação de 
grampo telefônico da conver- 
sa dela com familiares. A juíza 
Rosana Ferri julgou improce- 
dente o pedido. O Estadão 


procurou a defesa dos herdei- 
ros, que não se manifestou. 

O pedido dos advogados 
era de indenização por conver- 
sas telefônicas interceptadas e 


divulgadas em processo crimi- 
nal contra o presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva conduzido 
pelo então juiz Sérgio Moro, 
da Operação Lava Jato. 
Aex-primeira dama morreu 
em 2017. Seus filhos assumi- 
ram a ação contra a União. O 
conteúdo de uma conversa de 


Marisa com seu filho mostrava 
sua indignação pelos panela- 
ços contra a então presidente 
Dilma Rousseff (PT), em 2016. 
A União afirmou que Marisa 
não era “somente esposa de 
Lula, mas também era investi- 
gada pela Policia Federal”. e 
LUCCAS LUCENA, ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
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EDICAO IMÓVEIS PRONTOS 


 UMA'SELECAO EXCLUSIVA 
25 DE IMÓVEIS PRONTOS 
RA MORAR, TRABALHAR "> 


——— 


OU INVESTIR NOS 
“MELHORES ENDEREÇOS 
Re: = DE SÃO PAULO. 


> 


6 MESES DE IPTU E CONDOMINIO GRATIS* 
90 DIAS DE SALDO FIXO** 


Aptos. de 74 a 76m? 
APTOS. DE 2 A 4 DORMS., 


2 suítes e lavabo STUDIOS E SALAS COMERCIAIS 


Rua Andréa Paulinetti, 256 


Foto da Pisicna com detalhe da Fachada do Neo Brooklin 


amram com lazer Ames AQUA-HQE: mais segurança Асте em todas Amt especiais 
completo para a familia e conforto para moradores e vizinhos as regiões da cidade por tempo limitado 
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ITAIM Tm PERDIZES 
—— 
Salas = Aptos. de 
comerciais = 157m2 
32m2a = 4 dorms. (2 suítes) 
61m? em ou 3 suítes 
pronto A pronto para morar 


Rua Joaquim Floriano, 152 Waw Rua Aimberé, 2.073 A] 


22/0 6 Rua Joaquim Floriano, 188 - Itaim Bibi A partir das 09h 


Casa Tegra VALLET NO LOCAL 


Еб Realização e Construção: 
Intermediação: ç ç 


TEGRA tegraincorporadora.com.br/escolhategra | (© 14949-5018 | DOE csrsincorporadora TEGRA 


Vendas INCORPORADORA 


“GRAVURA PERDIZES” -Incorporadora responsável: TGSP-72 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ no 33.420103/0001-60, Memorial de Incorporação registrado sob o R.02 da Matrícula no 136.809, do 2° Registro de Imóveis 
de São Paulo. “CONDOMÍNIO NEO BROOKLIN". Incorporadora responsável: TGSP-73 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob nº 33.421172/0001-98. Memorial de Incorporação registrado sob o R.02 da Matrícula 
nº277.699, em 22/04/2021, do15º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP e Patrimônio de Afetação sob Av.03 na referida matrícula."DSG ITAIM" - Incorporadora responsável: TGSP-24SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., Sociedade empresária limitada, inscrita no 
CNPJ/MF sob o n*17.942.510/0001-80. Memorial de Incorporação registrado sob o R.2 da Matrícula nº197.237, em 21/11/2019, do 4º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo. Empreendimentos com sede na Avenida das Nações Unidas, nº 14.40], Torre Paineira, 1º andar, Condomínio 
Parque da Cidade, CEP 04730-090, São Paulo-SP. Intermediação: TEGRA VENDAS -CRECISP:J-28.638.*A promoção consiste na isenção das cotas condominiais e de IPTU por 6 (seis) meses, contados a partir da assinatura do Instrumento Particular de Compra e Venda de Unidade 
Autônoma e é válida para as unidades dos empreendimentos participantes, comercializadas entre os dias 05 a 23 de junho de 2024, nos termos do Regulamento. **Аѕ parcelas com vencimento nos 90 dias contados a partir da assinatura do Instrumento Particular de Promessa de 
Venda e Compra e Outros Pactos serão isentas de juros e correção monetária. Após esse período, as parcelas serão reajustadas conforme previsão contratual. 
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Governo 


Para Padilha, é decisão de Juscelino 
ficar na pasta enquanto se defende 


Ministro da articulação 
política afirma que a 
permanência no cargo 
depende agora de uma 
atitude pessoal do colega 
das Comunicações 


SOFIA AGUIAR 

LORENNA RODRIGUES 

BRASÍLIA 

O ministro das Relações Insti- 
tucionais, Alexandre Padilha, 
disse que caberá ao colega das 
Comunicações, Juscelino Fi- 
lho, decidir se vai permanecer 
no cargo enquanto se defende 
das suspeitas que levaram ao 
seu indiciamento nesta sema- 
na pela Polícia Federal. 

A corporação imputa a Jus- 
celino indícios de crimes de 
corrupção, lavagem de dinhei- 
ro e organização criminosa 
após investigar a prática de des- 
vios de verbas federais da Com- 
panhia de Desenvolvimento 
dos Vales do São Francisco e 
do Parnaíba (Codevasf). 

Como revelou o Estadão, 
Juscelino Filho, quando era de- 
putado federal, destinou recur- 
sos do Orçamento para asfal- 
tar uma estrada que passa na 
fazenda de sua família no inte- 
rior do Maranhão. Depois de 
assumir o cargo no governo Lu- 
la, o ministro usou avião da 
FAB para ir assistir a leilão de 
cavalos em São Paulo. 


WILTON JUNIOR/ ESTADÃO - 20/2/2024 


& t Ë E 


9 
“+ » 
A ° 


Ao falar de Juscelino, Padilha disse que governo Lula vai ‘sempre primar pela presuncáo da inocéncia' 


Relatorio da Controladoria- 
Geral da Uniáo (CGU) confir- 
mou que aaplicação do dinhei- 
ro público no asfaltamento be- 
neficiou diretamente as pro- 
priedades de Juscelino e da fa- 
milia do ministro. 

“Se ele considera que pode 
se defender, ocupando (o car- 
£0), fazendo o bom trabalho 
que está fazendo (no Ministério 
das Comunicações), é Óbvio que 
é uma questão individual de- 
le”, disse Padilha em entrevis- 
taao Estadão/Broadcast. “Eu te- 
nho sentimento de que até ago- 
ra ele foi se explicar, foi se de- 
fender ocupando e exercendo 
um bom trabalho no Ministé- 


Para contato com o CRECISP, acesse o link: 
atendimento.crecisp.gov.br 


Para entender 


Base frágil no Congresso 
é nó para o Planalto 


e Base 

Fator de desgaste para o go- 
verno, as suspeitas que envol- 
vem Juscelino tém levado o 
presidente a fazer um cálculo 
político. Um dos principais 
fatores que váo pesar na deci- 
sáo sobre a saída ou perma- 
néncia do ministro das Comu- 
nicacóes é a fragilidade da ba- 
se do governo no Congresso 


e Bancada 


Informe Publicitário 


COLUNA CRECISP 


Conselho firma convénio com 
Sindicato de Comerciários de Sorocaba 


No dia 13 de junho, o Sindicato dos Em- 
pregados no Comércio de Sorocaba e regiáo 
assinou convénio com o CRECISP, garantindo 
acorretores descontos na utilização dos serviços 
e instalações oferecidas por essa entidade. 


Como benefícios, o Sindicato proporcionará 
aos inscritos o Clube dos Comerciários, com aca- 
demia, piscinas e salão de eventos, em Sorocaba, 
assim como o Centro de Lazer em Praia Grande 
e o Eco Blue Acqua Park, em Avaré, que contam 


Justificativa Eleitoral 2024 


com hospedagem e ampla área de lazer. 

No momento da assinatura, estiveram 
presentes, o presidente do Sindicato, Milton 
Matias, Zico, e do CRECISP, o presidente José 
Augusto Viana Neto, o conselheiro Marcus 
Ortega Bonassi, a delegada regional Cristiane 
Jordão Araujo, o subdelegado regional Iwao 
Kawaye, o delegado municipal de Sorocaba, 
Luiz Otávio Landulpho, e a corretora Eliane 
Mello (MEL), além de dezenas de corretores. 


O CRECISP informa aos que não conseguiram votar, considerando os motivos expostos na 
Resolução Cofeci nº 1515/2023, que haverá um prazo de 90 dias, a contar da data da eleição, para 
apresentação de justificativa, encaminhada pelo link: link https://.crecisp.gov.br 

É preciso descrever o motivo pelo qual não votou e incluir possíveis declarações e atestado 


que comprovem a impossibilidade do voto. 


O inscrito que tenha completado 70 anos de idade até a data da votação e não tenha votado não 
tem necessidade de enviar essa justificativa. 


A avaliação no Planalto é a de 
que não deve haver uma subs- 
tituição, pelo menos neste 
momento. Somente na Câma- 
ra, o União Brasil - partido de 
Juscelino que nasceu da fusáo 
do PSL com o DEM - possui 
58 dos 513 deputados, a tercei- 
ra maior bancada na Casa 


e Aval 

A investigação da PF se ba- 
seou em reportagens do Esta- 
dio. A época, Lula bancou a 
permanéncia dele no Ministé- 
rio, quebrando a promessa de 
náo acolher no 1.° escaláo sus- 
peitos de irregularidades 


rio das Comunicações.” 
Segundo o ministro da arti- 
culação política do governo, 
Juscelino conta com o apoio 
do presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva para se defender. “Nós 
vamos sempre primar pela pre- 
sunção da inocência, até por- 
que a gente já viu muita gente 
ser injustamente condenada 
publicamente e depois ser vis- 
to que não tinha qualquer res- 
ponsabilidade sobre aquele fa- 
o”, afirmou. “O ministro Jus- 
celino conta, não só comigo, 
mas certamente com o presi- 
dente Lula, com todo o espaço 
para se defender, para poder 
provar sua inocência.” 


‘VERDADE’. Em viagem interna- 
cional nesta semana, Lula disse 
que conversará com o ministro 
das Comunicações na volta ao 
País. “Digo paratodo mundo, só 
você sabe a verdade. Se você co- 
meteu erro, reconheça que co- 
meteu. Se não cometeu, brigue 
pela sua inocência”, afirmou о 
presidente quando desembar- 
cou em Genebra, anteontem. 

Ет пога divulgada após oin- 
diciamento pela PF,o ministro 
das Comunicações afirmou 
que o enquadramento da inves- 
tigação policial é “uma ação po- 
lítica e previsível” e “parte de 
uma apuração que distorceu 
premissas, ignorou fatos e se- 
quer ouviu a defesa sobre o es- 
copo do inquérito”. Juscelino 
alegou ainda que o inquérito 
da PF “repete o modus operan- 
di da Operação Lava Jato”. 

O Estadão apurou que o re- 
latório final da investigação ci- 
ta ainda a suspeita de crimes 
de falsidade ideológica, frustra- 
ção de caráter competitivo de 
licitação e violação de sigilo 
em licitação, previstos no 
Código Penal. e 


Justica 


Para STJ, crime de advogado cometido no 
exercício da profissáo veda atuacáo da OAB 


A Quinta Turma do Superior Tribunal de Justica 
(STJ) decidiu, por maioria, que a Ordem dos Advogados do 
Brasil (OAB) não pode atuar auxiliando um advogado em 
processo emque ele responde por crimes supostamente pra- 
ticados no exercício da profissão. A decisão foi dada em se- 
gunda instância e confirmada pela Corte superior em maio, 
que entendeu que o Código Penal não prevê a figura do “as- 
sistente de defesa”. Comisso, o STJ negoumandado desegu- 
rança pela anulação de decisão de instância anterior. e 


São Paulo 


Governo e Alesp têm prazo para tratar 
de licença por 'excesso de trabalho” 


A ministra Cármen 
Lúcia, do Supremo Tribu- 
nal Federal (STF), deu pra- 
zo de cinco dias para o go- 
vernador de São Paulo, Tar- 
císiode Freitas (Republica- 
nos), e a Assembleia Legis- 
lativado Estado se manifes- 
tarem sobre a lei que criou 
uma licença por “excesso 
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detrabalho” para os procuradores do Estado. O prazo é “im- 
prorrogável”. A Advocacia-Geral da União e a Procurado- 
ria-Geral da República também foram intimadas. e 
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ÚLTIMO FINAL DE SEMANA 


PARA CONHECER OS DECORADOS 


— Entre o Ipiranga, a Saúde e a 
Vila Gumercindo, um projeto que 


Al = — une o melhor dos três bairros. 
ALTO DO IPIRANGA 


CRIADORIA 


Foto do Apto. Decorado de 80m” 


© 


Alto do Ipiranga 


Alargamento e revitalização Certificação AQUA-HQE: Torre única, com 
das calçadas das ruas Marquês cor ; guranç nte ° r cor 
de Olinda e Gama Lobo. para moradores e vizin 


zer ( lo 


para todas as idades. 


Intermediações: 


TEGRA @ Lopes 


Vendas 


Realização e Construção: 


INCORPORADORA 


YPY ALTO DO IPIRANGA. Incorporadora responsável: TGSP-92 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., com sede nesta capital, na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 1º e 2º andares, Condomínio Parque da Cidade, bairro Vila Gertrudes, СЕР: 04794-000, inscrita no CNPJ/ 
MF sob o nº 35.359.647/0001-99. Projeto arquitetônico: LE Arquitetos. Projeto paisagístico: Núcleo Arquitetura de Paisagem. Projeto de arquitetura de interiores: Carol Miluzzi Arquitetura. Memorial de incorporação registrado sob о R.01 da matrícula nº 262.255, em 06/12/2023, do 6º 
oficial de registro de imóveis de São Paulo e patrimônio de afetação sob Av.02 na referida matrícula. As informações constantes no memorial de incorporação e nos futuros instrumentos de compra e venda prevalecerão sobre as divulgadas neste material. Todas as imagens e as 
perspectivas aqui contidas são meramente ilustrativas. As tonalidades das cores, as formas e as texturas podem sofrer alterações. Os acabamentos, a quantidade de móveis, os equipamentos e os utensílios serão entregues conforme o memorial descritivo do empreendimento 
e o projeto de decoração. Os móveis e os utensílios são sugestões de decoração com dimensões comerciais е não fazem parte do contrato de aquisição da unidade. As medidas dos apartamentos são internas e de face a face. A vegetação exposta é meramente ilustrativa, 
apresenta o porte adulto de referência e será entregue de acordo com o projeto paisagístico, podendo apresentar diferenças de tamanho e porte. As vistas do entorno apresentadas nas ilustrações artísticas são aproximadas e imprecisas, ou seja, meramente ilustrativas, e podem 
não corresponder exatamente à realidade presente ou à realidade no momento da entrega. A incorporadora não se responsabiliza pelas construções vizinhas ao empreendimento. Itens como acréscimo nas edificações existentes no entorno, aberturas de janelas, alterações de 
afastamentos, entre outras condições dos imóveis de terceiros, podem ser verificados no local, cabendo ao poder público fiscalizar a regularidade das ER 


Ges vizinhas ao empreendimento. Demais informacóes estaráo a disposicáo no futuro plantáo de vendas. Este material 
é preliminar e está sujeito a alterações sem aviso prévio. *О empreendimento também possui unidades de 68 m? e 81 m2 Intermediações: Tegra Vendas - CRECI: J-28638, Lopes: LPS São Paulo - Consultoria de Imóveis Ltda. - CRECI/SP: 24.073-7. 
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Eleições 2024 


Nome de Bolsonaro, ex-coronel 
da Rota ganha espaco com Nunes 


Prefeito recebe militar, 
ex-presidente e 
Tarcisio para um 
almoço e diz que pode 
definir vice até o fim 
da próxima semana 


PEDRO AUGUSTO FIGUEIREDO 
SAMUEL LIMA 

O prefeito de Sáo Paulo, Ricar- 
do Nunes (MDB), recebeu on- 
tem para um almogo o ex-che- 
fe da Rota, coronel Ricardo de 
Mello Araújo (PL), principal 
cotado paravice na sua chapa à 
reeleição em outubro, o ex-pre- 
sidente Jair Bolsonaro (PL) e o 
governador de Sáo Paulo, Tar- 
císio de Freitas (Republica- 
nos). A expectativa é de que as 
conversas selem o anúncio de 
seu candidato a vice até o fim 
da próxima semana, dando 
tempo para o prefeito chegara 
um acordo com outros parti- 
dos da coligação que o apoia. 

“Náo vamos decidir o vice 
agora”, disse Nunes em conver- 
sa com jornalistas após o en- 
contro na Prefeitura. “Até por- 
que temos outros pretenden- 
tes. Precisamos conversar com 
eles sobre a decisáo que será 
tomada muito possivelmente 
até o final da semana que vem. 
Sáo muitos partidos fazendo 
parte da nossa frente ampla ea 
ideia é fazer o diálogo.” 

O emedebista destacou o 
“peso” do nome do coronel na 
disputa pela vaga, mas insistiu 
na negociacáo com as legen- 
das aliadas. “Lógico que o coro- 
nel Mello, com o apoio do PL, 
do presidente Bolsonaro e do 
governador Tarcísio, tem peso 
nessa escolha. (Mas), Para 
mim, todos são iguais, com to- 
do o carinho e todo o respeito 
ao coronel Mello. A gente tem 
o hábito de ser muito transpa- 
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Coronel Ricardo de Mello Araújo (à dir.) com Nunes, Bolsonaro e Tarcísio após encontro na Prefeitura 


rente. Em respeito aos demais 
partidos, não podemos fazer 
imposição sem ter o diálogo e 
saber quais os argumentos das 
indicações. Existe hoje uma po- 
sição pelo nome do coronel 
Mello muito forte. São argu- 
mentos fortes”, declarou. 


LONGE DE MARÇAL. Ao mesmo 
tempo que reforçou o apoio ao 
prefeito, Bolsonaro desautori- 
zou uma aproximação do PL 
com Pablo Marçal, pré-candi- 
dato a prefeito pelo PRTB, e 
indicou que o coach não tem 
autorização para usar seu no- 
me em busca de eleitores. Inda- 
gado se poderia abandonar Nu- 
nes se sua indicação não for 
acatada, Bolsonaro disse que 
está “fechado” com o prefeito 
“desde o primeiro momento”. 

Segundo o ex-presidente, o 
convite de Nunes para o almo- 
ço com ele, Tarcísio e o coro- 
nel foi um sinal positivo. Ele 
afirmou que as conversas es- 


“Não vamos decidir o 
vice agora. Mas lógico 
que o coronel Mello, 
com o apoio do PL, do 
presidente Bolsonaro, 
e o do governador 
Tarcísio, tem peso 
nessa escolha” 

Ricardo Nunes (MDB) 
Prefeito de São Paulo e 
pré-candidato à reeleição 


tão na fase de “noivado”. Ao 
fim do encontro, ofereceu 
uma medalha de “imbrochá- 
vel”, “imorrível” e “incomível” 
ao prefeito de São Paulo, a mes- 
ma que entregou a Marçal, em 
Brasília, na semana passada. 
“Eu espero que o nome do vice 
chegue da melhor forma con- 
sensuada possível”, disse Bol- 


sonaro. “Estamos começando 
bem esse diálogo para, quando 
bater o martelo, não ter gente 
que nos deixe.” 

Um dos focos de atrito está 
em um grupo de parlamenta- 
res do PP, que se rebelou con- 
tra a indicação do coronel. O 
deputado estadual Delegado 
Olim afirmou ao Estadão que 
há risco de Nunes perder o 
apoio do PP e, consequente- 
mente, o tempo de TV, que ele 
estima ser de dois minutos. 


‘MISSÃO DIVINA”. Tarcísio, por 
sua vez, destacou que a cons- 
trução da chapa está avançada 
e sugeriu que a escolha do coro- 
nel não é uma condição para o 
apoio. “O mais importante é o 
projeto. Tenho certeza de que 
é o melhor para São Paulo”. Já 
o coronel disse que, caso seja 
escolhido, a composição com 
Nunes será uma “missão divi- 
na”. “Se essa missão aconte- 
cer, voutratar como missão di- 


vina, mas, se não acontecer, 
vou agradecer também.” 

O entorno de Nunes resistia 
ao nome do ex-chefe da Rota, 
mas a mudanga по cenário elei- 
toral com a entrada de Pablo 
Marcal e de José Luiz Datena 
(PSDB) na disputa pressionou 
o prefeito a acelerar a defini- 
cáo da chapa. A escolha do co- 
ronel, indicado por Bolsonaro, 
seria uma forma de “amarrar” 
o apoio do ex-presidente e ga- 
rantir o tempo de rádio e TVa 
que o PL tem direito. 

Como mostrou o Estadão, 
apesar de enfrentar resistén- 
cia de caciques partidários, a 
escolha do militar se tornou 
praticamente inevitável, na 
medida em que Tarcísio, um 
dos principais aliados de Nu- 
nes, endossou publicamente a 
indicação. O governador tinha 
preferência pela vereadora e 
sua ex-secretária Sonaira Fer- 
nandes (PL). Diante da chega- 
da de Marçal e Datena, porém, 
ele afirmou nesta semana que 
está “fechado com Bolsonaro” 
e defendeu celeridade no acer- 
to com o coronel. 

Marçal tem usado o nome de 
Bolsonaro paratentar angariar 
votos. Na semana passada, o 
pré-candidato a prefeito do 
PRTB disse após um encontro 
com o ex-chefe do Executivo 
que Bolsonaro não apoiaria 
mais Nunes e, sim, ele. O coa- 
ch tem um almoço marcado 
coma bancada do PL na Assem- 
bleia Legislativa de São Paulo 
na próxima segunda-feira. 


UNIDA. Ao lado de Nunes, Bol- 
sonaro afirmou que não pode 
impedir ninguém de conver- 
sar como coach, mas destacou 
que vai deixar claro interna- 
mente que a legenda precisa es- 
tarunida emtorno da candida- 
tura do prefeito à reeleição. 
“Ele (Marçal) tem procurado 
muita gente. Eu não vou impe- 
dir ninguém de conversar com 
ele. Isso não é democrático”, 
declarou o ex-presidente. 
Questionado sobre a estraté- 
gia do coach, Bolsonaro afir- 
mou que apenas candidatos 
do PL ou de partidos aliados 
podem dizer que têm o apoio 
dele nas eleições municipais. 6 


Marçal cita Doria ao questionar 
apoio de ex-presidente a prefeito 


O pré-candidato à Prefeitura 
de São Paulo Pablo Marçal 
(PRTB) divulgou ontem uma 
nota para veículos de impren- 
sa em que questiona o apoio 
do ex-presidente Jair Bolsona- 
ro (PL) à pré-campanha de Ri- 
cardo Nunes (MDB), prefeito 
da capital paulista. 

“Comoo Bolsonaro vai apoi- 
ar um “cara” que tem o (João) 
Doria como articulador?”, 


questionou о coach e empresá- 
rio, se referindo-se ao acordo 
que, em 2020, consolidou a in- 
dicação de Nunes como candi- 
dato a vice-prefeito na chapa 
de Bruno Covas, do PSDB. 

A declaração de Marçal ocor- 
re após ele ter sido criticado 
por apoiadores de Bolsonaro 
porter se encontrado com Do- 
ria. Ele argumentou ser a favor 
do diálogo, mas destacou que 
o ex-prefeito e ex-governador 
estava interessado em ajudar 
Nunes. “Doria trabalhou in- 


cansavelmente na tentativa de 
me dissuadir da ideia de sair 
como candidato e de me tirar 
do páreo, me rebaixando a vice 
de Nunes”, disse o coach, rea- 
firmando que não será vice de 
ninguém e lançando a pergun- 
ta sobre o apoio de Bolsonaro 
ao atual prefeito. 

Naquele ano, Doria, então 
no PSDB e desafeto político de 
Bolsonaro, era governador de 
São Paulo e projetava uma can- 
didatura à Presidência na elei- 
ção de 2022. Os tucanos pre- 


tendiam contar com o MDB 
tanto na coligação ao Palácio 
do Planalto, encabeçada por 
Doria, quanto na disputa pelo 
governo paulista - nesse arran- 
jo, o cotado para a campanha 
ao Palácio dos Bandeirantes 
era Rodrigo Garcia, então vi- 
ce-governador. 

Garcia era filiado ao DEM 
(hoje União Brasil), mas havia 
a previsão de que ele migrasse 
para o PSDB para concorrer à 
sucessão do governo do Esta- 
do de São Paulo. 


VICE. O grupo político ligado a 
Doria avaliava que os termos 
do acordo seriam facilitados 
ao ceder ao MDB a posição de 
vice na chapa de Bruno Covas, 
então prefeito de São Paulo 


que disputaria a reeleição. O 
emedebista Ricardo Nunes, na 
época vereador, foi indicado 
como candidato a vice. 

Em novembro de 2020, Bru- 
no Covas venceu a eleição em 
segundo turno contra Guilher- 
me Boulos, do PSOL, com 


Encontro 

Coach afirmou que 
João Doria tentou 
dissuadi-lo de entrar na 
disputa à Prefeitura 


59,38% dos votos válidos. Em 
maio de 2021, 0 tucano morreu 
por complicações de um 
câncer em metástase. Em seu 
lugar, assumiu Nunes. e 
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Perspectiva ilustrada da piscina 


VISITE OS DECORADOS NA TORRE | RUA CLODOMIRO AMAZONAS - 529 | ITAIM BIBI 


[=] - [s] Realização: Realização, construção e intermediação: 
E 11 3500-6170 7 BRIDGES M LINDENBERG 


latin america с DESDE 1954 
Informações e imagens preliminares sujeitas a alterações. Forenza Incorporação SPE LTDA. Registro de Incorporação sob o n° 04 na Matrícula 198.457, do 4° Cartório Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo, em 
21/5/2021. Monza Incorporação SPE Ltda. Registro de incorporação sob n° 02, na matrícula 198.456, do 4° Cartório Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo em 27/11/2020. Intermediação: Lindenberg Vendas 
Ltda.: Rua Joaquim Floriano, 466, Ed. Corporate, 2° andar - CEP 04534-002 - CRECI: 20267-J. Houste.com Consultoria Imobiliária Ltda.: Rua Fernão Dias, 110, Cj. 5 e 6 – CEP: 05427-010 CRECI: 24596J. Obedecendo 
à Lei Geral de Proteção de Dados - LGPD, a LINDENBERG trata os dados pessoais de seus titulares (potenciais clientes, visitantes e interessados, dentre outros), apenas com seu consentimento. Sendo assim, 
você, de alguma maneira nos autorizou a entrar em contato por meio de e-mail. Caso não queira mais se relacionar com a LINDENBERG por este canal, basta se descadastrar pelo e-mail dpo@lindenberg.com.br. 
Para entender como a LINDENBERG realiza o tratamento dos seus dados pessoais, basta acessar a Política de Privacidade no site www.lindenberg.com.br/politica-de-privacidade. Impresso em Junho/24 
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O EMPREENDIMENTO ÚNICO, 


COM AMENITIES INÉDITOS 


CAMPO DE GOLFE DE 
18 BURACOS POR REES JONES 


CLUB DE SURF RESERVADO PARA SPA INTERNACIONAL 
MEMBROS, COM PISCINA PARA PRÁTICA E ACADEMIA DE ÚLTIMA GERAÇÃO 
DE SURF AMERICAN WAVE MACHINES COM 
TECNOLOGIA PERFECTSWELLº E QUADRAS 
DE BEACH TENNIS 
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Е А EXCELENCIA JHSF 


ЕМ САРА DETALHE. 


CENTRO EQUESTRE COM PISTAS, TOWN CENTER COM MARCAS CENTRO DE TENIS COM QUADRAS 
COCHEIRAS E PICADEIRO COBERTO NACIONAIS E INTERNACIONAIS, DE TENIS, BEACH TENNIS, PICKLEBALL 
RESTAURANTES, ENTRETENIMENTO E ARENA PARA TORNEIOS 


E ATRACOES CULTURAIS INTERNACIONAIS 
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JHSF 


SURPREENDENTE 


CONHECA OS PRODUTOS IMOBILIARIOS DO BOA VISTA VILLAGE, 
DISPONIVEIS TAMBEM PARA LOCACAO COM AS JHSF RESIDENCES. 


SURFSIDE RESIDENCES GOLF RESIDENCES* 
2 a 4 suítes Z 139 a 627 m° лаз suítes Z 220 a 500 m° 


GRAND LODGE RESIDENCES VILLAGE GARDENS & VILLAGE PARKS 
2 а 4 suites Z 135 a 486 m° Lotes a partir de 2.500 m° 


VILLAGE HOUSES FAMILY OFFICES 
Residéncias de campo exclusivas de 696 m°, Escritórios privativos, próximos 
localizadas em terrenos individuais ao Town Center, de 91 a 716 m? 


a partir de 2.030 m°, numa regido reservada 


O Village com cultura, liberdade, diversáo e senso de comunidade, num projeto arquitetónico 


por Sig Bergamin, Murilo Lomas e Pablo Slemenson e paisagismo de Maria Jodo d'Orey. 


Reunindo lotes exclusivos em condomínios residenciais, além dos Grand Lodge Residences, Surfside Residences, 


Golf Residences - com unidades para locação, Village Houses e escritórios no Family Offices. 


VILLAGE e 


GOLF - SURF - TÉNIS - EQUESTRE - TOWN CENTER 


VISITE O SHOWROOM e VENDAS: 11 3702.2121 • 11 97202.3702 • atendimento@centraldevendasfbv.com.br 


Aviso Legal: O presente se refere aos loteamentos e às incorporações do Boa Vista Surf Lodge, do Boa Vista Golf Residences, do Grand Lodge Hotel & Residences, do Surfside Residences e do Village Family Offices registradas no RGI de Porto Feliz/SP e a 
futuros lançamentos da JHSF. Os projetos e memoriais de incorporação ou de loteamento dos futuros empreendimentos estão sujeitos à respectiva aprovação pela Prefeitura de Porto Feliz/SP e demais órgãos competentes e ao registro nas matrículas dos 
imóveis. As amenities referentes à piscina para prática de surf, ao spa, ao equestre e aos clubes de tênis, “ро e de golfe não integrarão os futuros lançamentos e/ou as incorporações já registradas. O uso de tais amenities será feito de acordo com 
as regras previstas na Convenção de Condomínio de cada incorporação imobiliária, no Estatuto Social da Associação Boa Vista Village já constituído e nos regulamentos específicos. А JHSF poderá desistir do lançamento dos futuros empreendimentos. 
As ilustrações, fotografias, perspectivas e plantas deste material são meramente ilustrativas e poderão sofrer modificações a critério da JHSF e/ou por exigência do Poder Público. O memorial de incorporação ou do loteamento e o instrumento de 
compra e venda prevalecerão sobre quaisquer informações e dados constantes deste material. Intermediação comercial pela Conceito Gestão e Comercialização Imobiliária Ltda. CRECI 029841-J. Telefones (11) 3702-2121 e (11) 97202-3702. 
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o Brasil, todo mundo 
quer equilibrio fiscal e 
justiça tributária; desde 
que cortado seja o benefi- 
cio do outro. A conta não fecha. 

Assim como jamais fecharia a 
contado arcabouço fiscal de Had- 
dad. Não sem uma PEC da Tran- 
sição permanente. O mundo real 
se impôs em 2024, zerados os R$ 
150 bilhões que lhe permitiram 
enganar como rigoroso compro- 
metido até com superávit. 

O plano era (é ainda) torcer 
por bonança externa, pedalar 
(fabricando dinheiros) por voo 
de galinha até 26, então cuspir 
uma PEC Kamikaze para finan- 
ciar a tentativa de reeleição – e 
empurrar a pancada para 27. 


б 


О сһао encurtou. (Nem Jus- 
celino Filho pavimentaria.) As 
despesas – a constante do nati- 
morto fiscal - crescem e cres- 
cem, оз recursos para aumento 
de arrecadação vão saturados e 
as possibilidades de revisáo de 
gastos tributários, escassas. O 
lobby étáoforte que fez Pacheco 
valente. O vencedor de 23, Had- 
dad, de repente aflito, anuncian- 
do “revisão ampla e geral” de des- 
pesas. Náo estava no plano. 

Foi o PT, sob Dilma 1, que in- 
ventou essa desoneração da fo- 
lha de pagamentos. Outra conta 
que não fecharia. E agora Dilma 
3 rebolando para lhe tapar o bu- 
raco. Tudo sem convicção e na 
correria. Para remediar a san- 


A 


gria do calabouço fiscal, que ar- 
romboua porteira das despesas. 
Não será suficiente. O cobertor 
é curto. A agonia, larga. E, no de- 
sespero, a repetição dos erros. 


O cobertor é curto. 
A agonia, larga. 

E, no desespero, a 
repetição dos erros 


Para neutralizar o gasto tri- 
butário com as desonerações, a 
proposta de limitação de outro 
gasto tributário - o dos usos 
dos créditos do PIS/Cofins pa- 
ra compensações cruzadas. É 
preciso mesmo enfrentar essas 


reservas. Enfrentamento dispa- 
rado no improviso, de novo via 
medida provisória, sem ativida- 
de política, à margem da Consti- 
tuição - e, para juntar impacto 
inflacionário à insegurança ju- 
rídica, coma mão pesada da Re- 
ceita Federal na forja da mordi- 
da. Donde a coragem fácil de Pa- 
checo. A conta não fecha. 

Agora - diz-se - Haddad 
mostrará a Lula cardápio com 
opções para cortes de despe- 
sas. Em ano eleitoral. O menu 
elencaria alternativas de desin- 
dexação de gastos. 

No caso dos pisos de Saúde e 
Educação, que sobem atrela- 
dos à receita, rever-lhes as vin- 
culações deteria um dos trans- 


Carlos Andreazza mai cs „егыл; Twitter: @andreazzoeditor 
De Dilma 1 para Dilma 3 


bordamentos que o arcabouço 
fiscal contratou. Despesas obri- 
gatórias que crescem confor- 
me o crescimento da arrecada- 
ção. O crescimento daarrecada- 
ção sendo o instrumento do ar- 
cabouço para rebater o aumen- 
to das despesas. O ciclo da asfi- 
xia. E houve quem elogiasse o 
troço. Alguém envergonhado? 

Aministra clandestina Tebet, 
do Ministério do Planejamento 
na Clandestinidade, deu entre- 
vista ao Globo. Qual o apoio do 
presidente ao corte de gastos? 

“Não sei, porque nem ele sa- 
be o trabalho que nós estamos 
fazendo” @ 


JORNALISTA 


SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) e TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza e QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) e QUI. William Waack e SEX. Eliane Cantanhéde € SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e J.R. Guzzo 


IMÓVEL INDUSTRIAL EM Ee à 


LOCALIZADO NA AV. GRUPO BANDEIRANTE, 400 


A região do imóvel é servida por posto de saúde, escolas, shoppings, secretarias municipais, 
comércio local, centro esportivo, escolas técnicas e etc. A 200M da Estação Belval da Linha 8 Diamante. & 


PRAÇA ÚNICA 


LANCE INICIAL: 
R$75.825.000 


50% do valor de avaliação 


ENCERRAMENTO: 
21/08 AS 14H 


f SODRESANTORO 


Ë) SODRESANTORO 
> LEILAOSODRESANTORO 
№ (11) 2464-6464 


K (11) 97777-1244 
WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


cámera do seu celular para o código ao lado 
este leilão. Consulte edital completo no site. 


9 GALPÕES, 
PRÉDIO ADMINISTRATIVO (TRÊS PAVIMENTOS), É 
2 PONTES E 2 POÇOS ARTESIANOS, 
ALÉM DE VIAS INTERNAS DE ACESSO 


/ A/A SODRÉ SANTORO 
y y 


LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE 


Otavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n* 607 


Consulte as condicóes de venda de cada lote 
e editais completos no site 


UP! - Módulo Ill - Galpão industrial localizado na Avenida Grupo 
Bandeirante, 400, Barueri/SP, registrado na matrícula 72.915 d0 CRI de 


pontes 


Barueri/SP, com 48,000,00m2 de área de terreno e 24.908,80m2 
(25.038,80m2 no laudo atual) de área construida, consistente em 9 
galpões de uso geral, predio administrativo com tres pavimentos, 2 
e 2 poços artesianos, além de vias internas de acesso. A 
matrícula atualizada do imovel, qual seja: no 72.915 do CRI de 
Barueri/SP, assim como a avaliacáo do imovel 

do Leiloeiro para visualização. Valor da Avaliaç 
151.650.000,00 (cento e cinquenta e um milhões, 
cinquenta mil reais). Proc.: 1013665-95.2019.8.26.0068.2a Vara Cível, 
do Foro de Barueri, Estado de São Paulo. Recuperação Judicial 
ajuizada por ELDORADO INDUSTRIAS PLÁSTICAS LTDA. Consulte 
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br . 


disponíveis no site 
Imóvel: R$ 
iscentos e 


Operação Fundo no Poço 


Presidente do Solidariedade entra na lista da Interpol 


A Polícia Federal incluiu o no- 
me do presidente do Solidarie- 
dade, Eurípedes Gomes Mace- 
do Júnior, na difusão vermelha 


da Organização Internacional 
de Polícia Criminal (Interpol) 
-alista de fugitivos mais procu- 
rados em nível internacional. 


Ele pode ser preso se for locali- 

zado em um país com atuação 

da polícia internacional. 
Eurípedes é considerado fo- 


ragido da Operação Fundo no 
Poço, investigação sobre sus- 
peita de desvio de R$ 36 mi- 
lhões do Fundo Partidário do 
Solidariedade em 2022. 
Como mostrou o Estadão, 
recaem sobre o presidente do 
partido suspeitas de candida- 


turas laranjas, uso do dinheiro 
da legenda para passeios inter- 
nacionais de familiares, envol- 
vimento no sumiço de um heli- 
cóptero do PROS, avaliado em 
R$3,5 milhões, e ainda de “des- 
monte” da sede e do parque 
gráfico do partido. @ PEPITA ORTEGA 
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Guerra na Ucrânia 


Antes de cúpula, Putin faz exigências 
para cessar-fogo, rejeitadas por Kiev 


— Ucrânia considera declaração do líder russo um “ultimato à moda Hitler”; Suíça será 
sede, hoje e amanhã, de reunião com mais de 90 países para qual Rússia não foi convidada 


O presidente da Rússia, Vladi- 
mir Putin, declarou ontem que 
перосіага um cessar-fogo com a 
Ucrânia se Kiev retirar suas tro- 
pas das quatro províncias que 
Moscoureivindica e renunciar a 
umaadesão à Otan. Em uma rea- 
ção imediata, a Ucrânia afirmou 
que Putin deu a ela um “ultima- 
toamoda Hitler”, dizendo que a 
proposta era equivalente a uma 
rendição. As declarações foram 
dadas na véspera do primeiro 
dia da Cúpula de Paz realizada 
na Suíça, hoje e amanhã, a pedi- 
do de Kiev, com a participação 
de diversos líderes mundiais, 
com exceção da Rússia. 

O anúncio de Putin estipula 
que a Ucrânia entregue efetiva- 
mente enormes extensões de 
terra que Moscou controla par- 
cialmente: as regiões de Do- 
netsk, Luhansk, Kherson e Zapo- 
rizhzhia. A Rússia já anexou a 
região da Crimeia, em 2014. Foi 
o conjunto mais concreto de 
condições territoriais de Putin 
para encerrar aguerra até agora. 

Kiev, por sua vez, disse que a 
Rússia deve retirar suas tropas 
de todo o território ucraniano 
internacionalmente reconheci- 
do. “O objetivo (da declaração 
de Putin) é enganar a comuni- 
dade internacional, minar os es- 
forços diplomáticos destina- 
dos a alcançar uma paz justa e 
dividir a unidade do mundo em 
relação aos princípios da Carta 
das Nações Unidas”, afirmou o 
Ministério dos Negócios Es- 


trangeiros ucraniano. 


AUSÊNCIAS. A cúpula na Suíça 
reunirá representantes de 
mais de оо países e tentará 
apresentar pontos de conver- 
gência entre nações do Ociden- 
te e do Sul Global, apesar de 
ausências de peso como a pró- 
pria Rússia e a China. 

Não convidado para o even- 
to, Moscou disse se tratar de 
uma “perda de tempo”. A Chi- 
na, por sua vez, não compare- 
cerá por considerar que Rússia 
e Ucrânia precisam estar jun- 
tas em negociações de paz. 

Outros países importantes 
como Arábia Saudita e Paquis- 
tão também não enviaram de- 
legações e Brasil e Índia man- 
dariam representantes de me- 
nor peso diplomático. 

A Suíça afirmou que a confe- 
rência é um primeiro passo pa- 
ra tratar de possíveis soluções 
paraa paz e a Rússia deverá par- 
ticipar de uma segunda cúpu- 
la, ainda sem data. 

A conferência focará três 
pontos que compõem uma fór- 
mula de paz proposta pelo pre- 
sidente ucraniano, Volodmir 
Zelenski: segurança nuclear, 
segurança alimentar e liberta- 
ção de prisioneiros de guerra e 
crianças sequestradas. 

“As questões são importan- 
tes para os participantes. To- 
dos querem a livre circulação 
porque se abastecem dos 
grãos que vêm da região. A se- 
gurança nuclear também é 
uma preocupação mundial e a 
libertação de crianças é uma 


GENYA SAVILOV/AFP 


Apartamento bombardeado pela Rússia em Selydove, Donetsk 


questão humanitária”, avalia 
Vitelio Brustolin, professor da 
Universidade Federal Flumi- 
nense (UFF) e pesquisador da 
Universidade de Harvard. 


Foco 

Reunião abordará três 
pontos que compõem uma 
fórmula de paz proposta 
por Volodmir Zelenski 


Segundo um comunicado 
do governo suíço, são proble- 
mas civis e relevantes para paí- 
ses geograficamente distantes 
da Ucrânia, mas também afeta- 
dos pela guerra, “particular- 
mente, o Sul Global”. A 
Ucrânia é umagrande produto- 
ra de grãos. 

“Kiev vai tentar mostrar que 


os países de Ásia, África e Améri- 
ca do Sul ficarão menos segu- 
ros se estes tópicos não forem 
resolvidos”, avalia Simon Schle- 
gel, analista para Ucrânia do 
centro de estudos Internatio- 
nal Crisis Group. Kiev quer res- 
saltar que essas são questões 
globais, não apenas ucranianas. 


REVESES. Seguranca alimentar 
elibertação de crianças depor- 
tadas para a Rússia estáo entre 
os raros tópicos que Moscou e 
Kiev já conseguiram chegar a 
algum entendimento desde 
queo conflito começou, em fe- 
vereiro de 2022. As negocia- 
ções, porém, sofreram reve- 
ses. “As propostas (novamen- 
te em discussão) não envol- 
vemterritórios e porisso é pos- 
sível acreditar que seria mais 
fácil para a Rússia negociar”, 


disse Brustolin. 

O chanceler da Suíça, Igna- 
zio Cassis, afirmou em entrevis- 
ta coletiva que o país sabe que 
não é possível discutir o proces- 
so de paz sem a presença da 
Rússia. “A questão não é se a 
Rússia participará das negocia- 
ções, mas quando”, disse. 

O governo suíço enviou con- 
vites para 160 líderes. Até on- 
tem, 90 países tinham confir- 
mado. O presidente dos EUA, 
Joe Biden, que estava na Itália 
para a cúpula do G-7, optou 
por retornar ao seu país para 
participar de um comício de 
campanha e será representado 
pela vice-presidente america- 
na, Kamala Harris. Todos os 
outros líderes do G-7 confirma- 
ram presença. 


DOCUMENTO FINAL. Para oana- 
lista do International Crisis 
Group, é importante que Kiev 
consiga angariar um grande nú- 
mero de países. “É uma ques- 
tão simbólica, o peso da cúpu- 
la será medido pelo número de 
países que participarão, pelo 
peso desses países e também 
pelo nível de autoridades im- 
portantes que estarão lá.” 
Mesmo assim, para o profes- 
sor de relações internacionais 
da ESPM-SP, Gunther Rudzit, 
será difícil fazer com que os 
países do Sul Global apoiem 
um documento final no even- 
to. “Muitas das nações que de- 
vem ir ao evento dependem fi- 
nanceiramente da China e Pe- 
quim não quer deixar a Rússia 
isolada”, disse. @ COM NYT e AFP 


Em discurso no G-7, Lula defende 
reuniáo com participacáo da Russia 


FELIPE FRAZÃO 

BRASÍLIA 

O presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva afirmou, em discurso 
а cúpula do G-7 ontem, na Itá- 
lia, que somente uma confe- 
rência internacional que in- 
clua Rússia e Ucrânia poderá 
pôr fim à guerra e levar a um 
acordo de paz. Lula recusou o 
convite da Suíça para partici- 
par da Cúpula de Paz em razão 
daausência do presidente rus- 


so, Vladimir Putin. 

Lula defendeu mais uma 
vez que as cúpulas para deba- 
ter a paz no Leste Europeu de- 
vem considerar a participação 
dos russos, como propuseram 
em recente comunicado con- 
junto os governos de Brasil e 
China, o principal parceiro es- 
tratégico de Moscou. 

“Já está claro que nenhuma 
das partes conseguirá atingir 
todos os seus objetivos pela 
via militar”, afirmou Lula, que 
discursou como convidado da 


premiê italiana, Giorgia Melo- 
ni, anfitriã do encontro. “So- 
mente uma conferência inter- 
nacional que seja reconhecida 
pelas partes, nos moldes da 
proposta de Brasil e China, via- 
bilizará a paz.” 


ISRAEL E lA. O presidente Lula 
cobrou ainda respeito a deci- 
sões dos órgãos de governan- 
ca global ligados as Naçóes 
Unidas, como o Conselho de 
Seguranca e a Corte Interna- 
cional de Justiga (CIJ). Ele 


afirmou que os órgãos estão 
“inoperantes” e “perpetuam 
privilégios”. 

Lulacriticouas ações milita- 
res de Israel nos territórios pa- 
lestinos. O país é alvo de pro- 
cessos na Corte e de resolu- 
cáo no Conselho por causa da 
guerra contra os terroristas 
do Hamas. “Em Gaza, vemos 
o legítimo direito de defesa se 
transformar em direito de vin- 
ganca”, disse Lula. 

“Estamos diante da viola- 
cáo cotidiana do direito huma- 
nitário, que tem vitimado mi- 
lhares de civis inocentes, so- 
bretudo mulheres e crianças. 
Isso nos levou a endossar a de- 
cisão da África do Sul de acio- 
nar a Corte Internacional de 
Justiça”, afirmou o presiden- 


te,em relação ao apoio do Bra- 
sila denúncia apresentada pe- 
la África do Sul. 

Aoslíderes do G-7, Lula vol- 
tou a defender a taxação de 
super-ricos, citou preocupa- 
ções com a defesa da democra- 


Nações Unidas 
Presidente brasileiro 
também cobrou respeito 
a decisões dos órgãos de 
governança global 


ciae usos da inteligência artifi- 
cial (IA) no futuro. O presi- 
dente argumenta que atecno- 
logia deve ser de acesso a to- 
dos os países e deveria haver 
uma regulação global. @ 
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Europa esta ficando muito 
atrás da economia dos EUA 


Solução para desafios económicos, que se espelham na arena 
geopolítica, alimentaria ainda mais reações populistas no continente 


mericanos na Europa 

atualmente podem se 

deparar com uma estra- 

nha situação - ou pelo 
menos foi assim minha expe- 
riência, em uma semana que 
passei por lá viajando entre 
Alemanha, Noruega e Espa- 
nha. Nos EUA, falamos a res- 
peito dos nossos problemas 
econômicos. Na Europa, a con- 
versa é sobre comoo continen- 
te não conseguiu acompanhar 
a potência americana. 

Os fatos são gritantes. Em 
2008, as economias dos EUA e 
dazona do euro tinham aproxi- 
madamente o mesmo tama- 
nho. Hoje, aeconomia america- 
na equivale a cerca de duas ve- 
zes à da zona do euro. E em 
mais de uma medida. A renda 
média dos europeus está hoje 
aproximadamente 27% mais 
baixa que a dos americanos, e a 
média salarial, 37% menor. 
Quando deixaram a União Eu- 
ropeia, os britânicos fantasia- 
ramarespeito de forjar uma re- 
lação com os EUA que os tor- 
nasse quase um 51.° Estado 
americano. Se acontecesse de 
verdade, isso certamente daria 
o que pensar aos britânicos 
constatando que seriam o mais 
pobre dos 51 Estados, com um 
produto interno bruto per capi- 
ta menor que o do Mississippi. 

A economia americana se 
impõe sobre a europeia atual- 
mente. Empresas de tecnolo- 
gia dos EUA dominam o conti- 
nente. Bancos americanos são 


muito mais lucrativos que os 
europeus. A produção de ener- 
gia dos EUA criouum boom na 
manufatura que está atraindo 
muitas empresas europeias pa- 
ra o país. “Os EUA são um lu- 
gar melhor para os negócios, 
têm menos regulações e, ago- 
ra, custos menores com ener- 
gia. Como eu poderia, racional- 
mente, investir na Europa?”, 
me disse um CEO alemão. 
Duas das maiores empresas de 
petróleo da Europa, Shelle To- 
talEnergies, consideraram dei- 
xar a Europa e migrar suas 
ações para a Bolsa de Valores 
de Nova York. 


DIVISÕES. Líderes europeus en- 
tendem o problema e têm pro- 
posto uma série de soluções. 
Dois ex-primeiros-ministros 
italianos, Enrico Letta e Mario 
Draghi, foram incumbidos de 
produzir relatórios com ideias 
de políticas para conter o desli- 
ze. O de Letta foi revelado e 
muitas pessoas que conversa- 
ram com Draghi também têm 
conhecimento sobre suas pro- 
postas. Os planos tratam de 
um problema central: a Euro- 
pa está dividida demais. 

A tecnologia é um bom pris- 
ma para entender o desafio. Pa- 
ra criar empresas digitais pode- 
rosas, três fatores são necessá- 
rios: grandes talentos em enge- 
nharia, fácil aceso a capital e 
um grande mercado no qual se- 
ja possível vender os novos pro- 
dutos (escala). Os EUA têm os 


Empreendedores do 


setor de tecnologia 


têm dificuldade 


para navegar todos 


os 27 mercados da UE 


três, assim como a China. A Eu- 
ropa tem alguns dos engenhei- 
ros mais talentosos do mundo. 
Tem acesso a capital. Mas não 
é um mercado único, apesar de 
ser com frequência descrita co- 


mo tal. Empreendedores do se- 
tor de tecnologia têm dificulda- 
de para navegar todos os 27 
mercados com diferentes regu- 
lações, autoridades, padrões e 
requerimentos. É por esse mo- 
tivo que, segundo nota o relató- 
rio de Letta, a Europa abriga 33 
trilhões de euros em poupan- 
ças privadas, mas anualmente 
300 bilhões de euros são reme- 
tidos para mercados externos 
em busca de investimentos su- 
periores, a maioria para os 
EUA. 


DEFESA. Esses desafios econô- 
micos se espelham na arena 
geopolítica. A Europa segue 
sendo um conglomerado de 
países que fingem possuir po- 
líticas externa e de defesa unifi- 
cadas. O gasto em defesa está 
aumentando, mas continua 
baixo demais, diminuindo pa- 
ra um novo normal após o fim 
da Guerra Fria. A Alemanha é o 
melhor exemplo. Nos anos 80, 
a Alemanha Ocidental manti- 
nha mais de 500 mil soldados 
de seu Exército em alerta eleva- 
do para conter uma eventual 
invasão soviética pela Passa- 
gem de Fulda. Hoje, a Alema- 
nha unificada mantém menos 
de 200 mil soldados armados, 
e os níveis de prontidão não 
são nem de perto tão elevados. 
A Marinha britânica, que no 
passado controlava os ocea- 
nos, é atualmente menor do 
que era no século 17 e, apesar 
de esforços em andamento pa- 


ra aumentar o gasto, dois de 
seus navios de guerra foramre- 
centemente desativados sim- 
plesmente por não haver mari- 
nheiros suficientes para tripu- 
lá-los. 

Apesar de precisar gastar 
mais, os países europeus já 
gastam uma quantia conside- 
rável. Infelizmente, grande 
parte desse montante é des- 
perdiçada porque há pouca 
coordenação e não existe ne- 
nhuma estratégia maior para 
animar o esforço. Muitos paí- 
ses da Europa Ocidental ain- 
da gastam dinheiro com defe- 
sa territorial - quem invadiria 
a Bélgica? – quando deveriam 
colocar foco sobre a capacida- 
de de movimentar tropas e 
equipamentos para defender 
as fronteiras orientais da Eu- 
ropa, de onde vem a ameaça. 
Novamente, os produtores eu- 
ropeus não terem escala conti- 
nental faz com que grande par- 
te dos gastos em defesa da Eu- 
ropa seja destinada a empre- 
sas americanas. 

A solução para as agruras da 
Europa pode ser resumida em 
uma linha: uma Europa mais 
aprofundada, mais unida e 
mais estratégica. Mas essa so- 
lução significa, inevitavelmen- 
te, mais poder para a União Eu- 
ropeia, o que alimenta as rea- 
ções populistas tão evidencia- 
das nas eleições da semana pas- 
sada. Um político europeu me 
explicou o dilema do continen- 
te. “Sabemos o que fazer”, afir- 
mou ele. “Só não sabemos co- 
mo ganharemos uma eleição 
depois de fazê-lo!” 

Talvezamelhor réplica seria 
citar outro europeu, Jean Mon- 
net, um dos fundadores da 
União Europeia: “A Europa se- 
rá forjada na crise. E será a so- 
ma das soluções adotadas para 
essas crises”. 

A crise já existe. Esperemos 
que leve a soluções. € TRADUCAODE 
GUILHERME RUSSO 


É COLUNISTA DO ‘WASHINGTON POST’, 
PUBLICADO NO 'ESTADÃO' AOS SÁBADOS 


Reino Unido 


Kate fará 

hoje primeira 
aparição oficial 
desde março 


Aprincesa Kate assistirá ao des- 
file de aniversário do rei Char- 
les II, hoje, na sua primeira 
aparição pública oficial desde 
o fim de março, quando anun- 
ciouseu diagnóstico de câncer. 

Nasredes sociais, ela afirmou 


PRINCEANDPRINCESSOFWALES VIA INSTA! 
] 4 PE DA UR 


GRAM 


МАХ 


Princesa publicou foto tirada em Windsor е enviou mensagem 


que seu tratamento “tem tido 
bom progresso”, sem revelar 
qual cáncer está tratando. 

A mulher de William, o prínci- 
pe herdeiro, disse que, como to- 


do tratamento com quimiote- 
rapia, tem tido “dias bons e 
diasruins”. Elatambém publi- 
cou uma foto tirada no início 
da semana em Windsor. @ АЕР 


África do Sul 


Cyril Ramaphosa é reeleito presidente após 
alcançar acordo de coalizão com a oposição 


—  Opresidente da África do Sul, Cyril Ramaphosa, foi ree- 
leito pelo Parlamento, ontem, para um segundo mandato, de- 
pois que seu partido, o Congresso Nacional Africano (CNA), 
alcançou um acordo para um governo de coalizão sem prece- 
dentes com a oposição Aliança Democrática (DA). e 


EUA 


Departamento de Estado inclui grupo 
neonazista sueco em lista de terrorismo 


O Departamento de Estado dos EUA incluiu ontem um 


gruponeonazista que opera em países escandinavosna sualis- 
ta de terrorismo internacional. Trata-se do Movimento de Re- 
sistência Nórdica, que aspira substituir as democracias escan- 
dinavas por um “Estado nórdico etnicamente unificado”. e 
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Governo Lula diz ser contra PL do 
Aborto; STF vai esperar Congresso 


— Após Janja criticar equiparação entre aborto e homicídio, Alexandre Padilha diz que gestão 
se empenhará contra mudança na lei; em voto sobre urgência na Câmara, Planalto se omitiu 


O ministro das Relações Insti- 
tucionais, Alexandre Padilha, 
afirmou ontem que o governo 
Luiz Inácio Lula da Silva não 
apoiará nenhuma mudança na 
legislação atual em relação à te- 
mática do aborto, “principal- 
mente” o projeto de lei que 
equipara a prática realizada 
após 22 semanas de gestação 
ao crime de homicídio. A posi- 
ção é anunciada 48 horas após 
o governo deixar o chamado 
PL do Aborto passar sem defi- 
nir votação contrária de sua 
bancada - PSOL, PT e PC do B 
registraram voto contrário. 

O projeto que trata do abor- 
to após 22 semanas teve urgén- 
cia para análise aprovada nes- 
ta semana na Câmara, em uma 
análise que durou 5 segundos. 
Hoje, o decreto-lei de 1940 em 
vigor que regula o aborto legal 
no País estabelece que é permi- 
tido em caso de estupro, anen- 
cefalia do feto (por decisão do 
STE) e risco de vida à mulher. 

O projeto foi proposto pelo 
deputado Sóstenes Cavalcan- 
te (PL-RJ), uma das principais 
lideranças da Frente Parlamen- 
tar Evangélica, e considera que 
o fato de alei não prever “limi- 
tes gestacionais ao aborto” 
não significa que os legislado- 
res que promulgaram o Códi- 
go Penal tenham querido “es- 
tender a prática até o nono 
mês de gestação”. 

Alguns políticos, porém, já 
falam em limitar a discussão 
ao procedimento de assistolia 
fetal - essencial em casos de 
aborto após 22 semanas, mas 
alvo de resolução contrária do 
Conselho Federal de Medicina 
(STF), suspensa liminarmen- 
te pelo STF. 


O QUE DIZ O GOVERNO. Questio- 
nado se haverá um esforço do 
governo para barrar a votação 
do projeto, Padilha disse que 
“não só do conjunto do gover- 
no, como dos vários líderes”. 
Nos bastidores, como mos- 
trou o Estadão, os líderes do 
governo se concentravam em 
postergar a votação até o reces- 
so parlamentar ou as eleições 
deste ano -o governo e amaio- 
ria dos partidos aliados não se 
pronunciaram durante a apre- 
ciação do regime de urgência 
para o projeto. 

“O governo é contrário a fa- 


CRIANÇA 
NÃO É MAE 


ШЇ ABORTO 
à “LEGAL 


É DIREITO 


AMANDA PEROBELLI/ REUTERS - 13/6/2024 


Masp, na quinta-feira; houve protestos nas ruas de São Paulo e Rio contra o projeto de lei, defendido por líderes evangélicos e católicos 


zer qualquer mudança na legis- 
lação atual sobre esse tema, 
ainda mais um projeto que es- 
tabelece que meninas e mulhe- 
res estupradas vão ter uma pe- 
na que é o dobro da do estupra- 
dor”, afirmou Padilha, ao 
Broadcast Político, serviço de 
notícias online do Estadão. 
“Então, não conte com o gover- 
no em relação a isso.” 

A manifestação de Padilha 
ocorrer após a primeira-dama 
Rosângela da Silva, a Janja, afir- 
mar que o projeto de lei “ataca 
a dignidade das mulheres e me- 
ninas”. “É um absurdo e retro- 
cede em nossos direitos”, es- 
creveu no X (antigo Twitter). 
“E preocupante para nós, co- 
mo sociedade, a tramitação 
desse projeto sem a devida dis- 
cussão nas comissões temáti- 
cas da Câmara.” 

Para Janja, os propositores 
do texto “parecem desconhe- 
cer as batalhas que mulheres, 
meninas e suas famílias enfren- 
tam para exercer seu direito ao 
aborto legal e seguro”. Anteon- 
tem, houve protestos contra o 
projeto no Rio de Janeiro e em 
São Paulo. 

Uma posição mais enfática 
do governo deve ser divulgada 
na segunda-feira, quando Lula 


CNBB defende projeto e 
fala em direitos do 
nascituro e da gestante 


A Conferência Nacional dos 
Bispos do Brasil (CNBB), 
principal colegiado católi- 
co, saiu ontem em defesa 
do projeto e de outras pro- 
posições que restringem o 
aborto. “A Igreja Católica 
neste momento considera 
importante a aprovação do 
PL 1.904/2024, mas conti- 
nua no aguardo da tramita- 
ção de outros projetos que 
garantam todos os direitos 
do nascituro e da gestante. 
Mais uma vez, reitera a sua 
posição em defesa da inte- 
gralidade, inviolabilidade e 
dignidade da vida humana, 
desde a sua concepção até a 
morte natural. Diante da 
escolha entre a vida e a mor- 
te, escolhamos a vida, a da 
mulher e a do bebê!” © sean 
ARAÚJO 


fará uma reunião com os lide- 
res. Nos bastidores, a avalia- 
ção é de que “o fator Janja” pe- 
sou na mudança de posição. 


Quem também se posicionou 
foia ministra do Meio Ambien- 
te, Marina Silva, que reafirmou 
ser“contra o aborto”, mas con- 
siderou que a proposta em 
análise traz “a instrumentaliza- 
ção de um tema complexo”. 
Pelo projeto, a pena para a 
mulher que interromper uma 
gestação com mais de 22 sema- 
nas será de 6 a 20 anos de pri- 
são. Hoje a pena para estupro é 
de6a10 anos de prisão, amplia- 
da para até 12 anos, caso o cri- 
me envolva violência grave. 


O QUE DIZ O STF. “A matéria es- 
tá em debate no Congresso, 
que é o lugar certo para deba- 
ter grandes temas. Se e quan- 
do chegar ao Supremo, eu vou 
me manifestar”, afirmou o pre- 
sidente da Corte, Luís Roberto 
Barroso, em um evento em 
João Pessoa (PB). Para ele, a 
discussão só chegará ao STF se 
houver judicialização. 

Antes disso, porém, é possi- 
velque o Supremotenha de dis- 
cutir o fato em si que fez o Con- 
gresso avançar com projeto — 
tratado como uma resposta do 
Legislativo a interferências do 
Judiciário. Nesta semana, o mi- 
nistro Kassio Nunes Marques 
pediu destaque no julgamento 


virtual sobre a resolução do 
Conselho Federal de Medicina 
(CFM) que dificultava o abor- 
to legal após 22 semana com o 
uso de assistolia fetal – que 
consiste na indução da parada 
do batimento cardíaco do feto 
antes da retirada doútero. Ago- 
ra, O assunto vai para a pauta 
geral de plenário (físico). 


Na expectativa 

‘A matéria está em debate 
no Congresso, que é o lugar 
certo para debater grandes 
temas”, disse Barroso 


A prática está suspensa limi- 
narmente por decisão de Ale- 
xandre de Moraes, que enviou 
o mérito ao plenário. Na práti- 
ca, o pedido de destaque tende 
aatrasar o desfecho do proces- 
so. Como a pauta do plenário 
físico está definida nas próxi- 
mas sessões, não há data próxi- 
ma disponível para encaixar a 
ação. A expectativa é de que o 
julgamento fique para o próxi- 
mo semestre, dada a iminên- 
cia do recesso. O SOFIA AGUIAR E LO- 
RENNA RODRIGUES (BROADCAST), IANDER POR- 
CELLA, GUILHERME NALDIS, RAYANDERSON 
GUERRA, RAYSSA MOTTA E JULIANO GALISI 
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Sociedade 


Onze mulheres 
assinam PL do 
Aborto na Câmara 


Frente Evangélica 
quer análise já na 
próxima semana; 
PSOL protocola 
pedido para alterar a 
criminalização 


O projeto de lei da Câmara que 
equipara aborto acima de 22 se- 
manas de gestação ao crime de 
homicídio tem 33 autores. Dos 


LEILÃO 


ONLINE 


deputados que assinam a pro- 
posta, 11 são mulheres. 

São elas: Bia Kicis (PL-DF), 
Carla Zambelli (PL-SP), Cris- 
tiane Lopes (União-RO), 
Dayany Bittencourt (Uniáo- 
CE), Coronel Fernanda (PL- 
MT), Franciane Bayer (Repu- 
blicanos-RS), Greyce Elias (A- 
vante-MG), Julia Zanatta (PL- 
SC), Léda Borges (PSDB-GO), 
Renilce Nicodemos (MDB- 
PA) e Simone Marquetto 
(MDB-SP). O projeto ainda de- 
veterum relator designado pe- 


IMPERDÍVEL PRÉDIO 
RESIDENCIAL 


EM CARAGUATATUBA/SP 


PP 


Tg PERS : 


SODRESANTORO 

P LEILAOSODRESANTORO 
Ç (11) 2464-6464 

Ç (11) 97777-1244 


WWW.SODRESANTORO.COM.BR 
Aponte a camera do seu celular para o código ao lado 
e acesse este leilao. Consulte edital completo no site, 


Investigacáo 


lo presidente da Casa, que pro- 
meteu uma “mulher, de centro 
e moderada”, para a avaliacáo 
da proposta. “Vamos fazer 
uma relatora mulher, de cen- 
tro, moderada, para que possa 
dar espaço a todas as corren- 
tes que pensam diferente”, 
afirmou o presidente Arthur 
Lira (PL), em uma conferência 
em Curitiba, anteontem. 
Com a urgência aprovada, a 
matéria é analisada diretamen- 
te no plenário, sem precisar 
passar por discussões em co- 
missões temáticas da Câmara. 
A expectativa do autor princi- 
pal da proposta, Sóstenes Ca- 
valcante (PL-RJ), e do presi- 
dente da Frente Evangélica, 
Eli Borges (PL-TO), é de que o 
mérito seja votado na semana 
quevem. Contudo, ainda háin- 
definição quanto à data. 
Sobre as críticas recebidas, 
Sóstenes disse ao Estadão 
que aproveitará a relatoria do 


VEN Ss 


Pai é preso por suspeita de abusar da filha em UTI 


Um homem de 59 anos foi pre- 
so em maio por suspeita de 
abusar sexualmente de sua fi- 
lha, que estava internada na 
UTI de um hospital em São 


Bernardo do Campo, no ABC 
paulista. À polícia, o suspeito 
negou as acusações. 

A adolescente de 17 anos foi 
hospitalizada após sofrer uma 


parada cardiorrespiratória de- 
corrente de uma crise de asma. 
Elateve uma série de complica- 
ções e deu entrada na UTIem3 
de abril por pneumonia. 


projeto para ampliara pena pa- 
ra estupradores. Além dele e 
de Eli Borges, entre os ho- 
mens, também assinam a pro- 
posta Abilio Brunini (PL-MT), 
Capitio Alden ( PL-BA), Evair 
Vieira de Melo (PP-ES), Dele- 
gado Paulo Bilynskyj (PL-SP), 
Gilvan da Federal (PL-ES), Fi- 


A visao de Arthur Lira 
‘Vamos fazer uma relatora 
mulher, de centro, 
moderada, para que possa 
dar espaço a todos' 


lipe Martins (PL-TO), Dr. Luiz 
Ovando (PP-MS), Bibo Nunes 
(PL/RS), Mario Frias (PL/SP), 
Delegado Palumbo 
(MDB/SP), Ely Santos (Repu- 
blicanos-SP), Dr. Frederico 
(PRD-MG), Delegado Rama- 
gem (PL-RJ), Junio Amaral 
(PL-MG), Pastor Eurico (PL- 


PE), Eduardo Bolsonaro (PL- 
SP), Pezenti (MDB-SC), Niko- 
las Ferreira (PL-MG) e Fred Li- 
nhares (Republicanos-DF). 


PSOL. Assinada pela deputada 
Erika Hilton (PSOL-SP), líder 
da bancada, os parlamentares 
protocolaram pedido de altera- 
ção no projeto. A ideia é evitar 
que vítimas de aborto também 
sejam criminalizadas se opta- 
rem pela interrupção da gravi- 
dez depois do prazo previsto 
no projeto original. 

Caso seja mantido o texto 
nas duas Casas do Congresso 
Nacional, o decreto-lei que re- 
gulamenta o aborto legal terá 
o seguinte acréscimo: “Se a gra- 
videz resulta de estupro e hou- 
ver viabilidade fetal, presumi- 
da em gestações acima de 22 
semanas, não se aplicará a ex- 
cludente de punibilidade” e 
GUILHERME NALDIS, KARINA FERREIRA E RAYAN- 
DERSON GUERRA 


LOTE NA BEIRA DA PRAIA 


ÓTIMA LOCALIZAÇÃO 


NO BAIRRO DE MASSAGUAÇU 


INFRA-ESTRUTURA COM PRAIAS, 
LOJAS, BANCOS, ACADEMIAS ETC 


2º PRAÇA 17/06/2024 
ENCERRAMENTO 11H 
LANCE мсл R$2.392.930 


50% DO VALOR ATUALIZADO DA AVALIACAO 


3º PRAÇA 24/06/2024 
ENCERRAMENTO 11H 


MAIOR LANCE RECEBIDO SUJEITO 
HOMOLOGAÇÃO JUDICIAL 


PROC.: 0012121-24.2005.8.26.0604. 3º Vara e Ofício Cível de 
Sumaré/SP. Avaliação: R$ 4.785.860,00 (MAI/24). Prédio residencial 
localizado na Rua Tubarão, nº 375, loteamento Balneário Delfim 
Verde, Bairro Massaguaçu, Caraguatatuba/SP, com 1.068,55 m? de 
área construída em dois pavimentos e seu respectivo terreno. 
Matrícula: 36.817, do CRI de Caraguatatuba/SP. Contribuintes: 


nº 06.066.001-6, 


06.066.002-4, 


06.066.003-2, 06.066.004-0, 


06.066.016-4, 06.066.015-6, 06.066.014-9, 06.066.013-1. 


ГАГА SODRE SANTORO 
TRY 


QUO: 


4 


José Eduardo de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 195 


Durante a internação, a equi- 
pe de enfermagem começou a 
perceber alterações no com- 
portamento da jovem quando 
o pai se aproximava, como agi- 
tação e aumento dos batimen- 
tos cardíacos. O comporta- 
mento do homem, sempre 
muito próximo da filha, tam- 


bém chamou atenção. Os pro- 
fissionais conseguiram gravar 
cenas do abuso e denunciaram 
o caso à Polícia Civil. Os ví- 
deos mostram o homem pas- 
sando a mão nos seios da ado- 
lescente por baixo do avental. 
À polícia, o suspeito negou as 
acusações. O LEONARDO ZVARICK 
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Leitora pede reparos Molestias contagiosas 


Cumbica tem dezenas 
de indianos retidos após 
uma falha em sistema 


Além de problema 
para cadastrar pedido 
de refúgio, há fluxo 
incomum de chegada 
de estrangeiros sem 
permissão de entrada 


CAIO POSSATI 
Cerca de 200 imigrantes, na 
maioria indianos, estão reti- 
dos no Aeroporto de Cumbica, 
em Guarulhos, na Grande São 
Paulo. Segundo autoridades 
de migração e judiciárias, isso 
ocorre porque há um fluxo in- 
comum de chegada de estran- 
geiros sem permissão de entra- 
dae também por um problema 
no sistema de cadastramento 
de pedidos de refúgio, o que 
liberariaa entrada temporária. 
Segundo o Ministério Públi- 
co Federal (MPF), os imigran- 
tes inadmitidos chegaram a 
cerca de 400, mas o número 
caiu para 187 na noite de an- 
teontem. Sem autorização pa- 
ra ingressar no País, eles se- 
реп naárea restrita do Termi- 
nal 3. Além de indianos, que 
sáo cerca de 80% do grupo, há 
também imigrantes do Vietná 
(15%), além de países africa- 
nos e outros do leste asiático. 
Segundo as autoridades, os 
estrangeiros foram impedidos 
de entrar no País por um pro- 
blema operacional no sistema 
de cadastramento de pedido 


FALECIMENTOS 


de refúgio, o Sisconare, que fi- 
cou instável nos últimos dias, 
em razão de atualizações em 
outros sistemas da pasta. 

Os procuradores chegaram 
a tratar a situação como “crise 
humanitária” pelo alto contin- 
gente de pessoas por quase 
uma semana à espera do pedi- 
do de refúgio. Por isso, uma 
série de entidades se reuniu na 
quinta, incluindo Ministério 
da Justiça e Segurança Pública 
(MJSP), Policia Federal e Agén- 
ciadas Nações Unidas para Re- 
fugiados (Acnur). Em seguida, 
as autoridades disseram que o 
Sinacore foi restabelecido e a 
situação está se normalizan- 
do. Segundo o MPF, a situação 
deve ser totalmente resolvida 
até amanhã. 


Dados do MPF 

Os imigrantes retidos 
chegaram a cerca de 400, 
mas o número caiu para 
187 na noite de quinta 


Em nota, o Ministério da Jus- 
tiça e Segurança Pública diz 
acompanhar a situação dos via- 
jantes. Já a PF diz ter criado 
uma força-tarefa para acelerar 
os pedidos dos estrangeiros. 
Enquanto estão retidos, eles 
têm sido assistidos e acompa- 
nhados pelas companhias aé- 
reas por onde viajaram, ONGs, 
prefeitura de Guarulhos e ór- 


gãos do governo que auxi- 
liam os refugiados, como o 
Conare. Os que já foram li- 
berados não estão ficando 
no aeroporto. 


CONTATOS NO BRASIL. “Tu- 
do indica que essas famílias 
já possuíam algum contato, 
ou algum lugar para ficar”, 
disse o procurador da Repú- 
blica Guilherme Gópfert. O 
MPF instaurou procedi- 
mento de investigação para 
apurar os motivos que leva- 
ram os estrangeiros a ficar 
retidos e como os imigran- 
tes foram tratados enquan- 
to estiveram no aeroporto. 
O órgáo diz que vai propor 
melhorias no Sisconare pa- 
ra evitar que problemas se- 
melhantes ocorram de no- 
vo. “Temos de aumentar a 
capacidade de processa- 
mento das solicitações de 
refúgio”, diz Gôpfert, que 
vê semelhança na situação 
dos indianos coma dos viet- 
namitas do fim de 2023, 
quando centenas de imi- 
grantes também ficaram re- 
tidos em Cumbica após alto 
fluxo de pedidos de refúgio. 

Na ocasião, a PF chegou a 
abrir uma investigação para 
apurar se o grupo não esta- 
va sendo aproveitado por 
coiotes que usam o Brasil 
como rota do tráfico de pes- 
soas para a entrada em ou- 


tro país. @ 


após obra em calçada 


Reclamação de Valéria 
Rueda: “A calçada da Rua 
Dom Luís Lasanha, no Ipi- 
ranga, zona sul da cidade, 
foirefeita pela Prefeitura de 
São Paulo. Ocorre que aem- 
presa deixou a calçada, nes- 
te local, com desnível de 
meio degrau acima em rela- 
ção ao corredor de acesso às 
habitações. Com isso, a 
água pluvial não pode ser re- 
tirada do referido corredor, 
podendo se acumular. Soli- 
citamos um reparo no local 
para que a água possa ser re- 
tirada do corredor e, assim, 
evitar acúmulo provocan- 
do, inclusive, criadouro de 
mosquitos da dengue. Os 
moradores não têm como 
fazer tal reparo da obra. O 
concreto requer equipa- 
mentos específicos para 
que se possa fazer uma ram- 
paou passar uma tubulação 
até a sarjeta. A solicitação 
foi feita também pelo servi- 
ço municipal 156. A Secreta- 
ria Municipal das Subprefei- 
turas entrou em contato e 
disse anteriormente que os 
munícipes é que devem re- 
solver a situação.” 


Resposta da Secretaria 
Municipal das Subprefei- 
turas: “A Secretaria Munici- 
pal das Subprefeituras de 
São Paulo informa que uma 
vistoria será realizada nolo- 
cal informado pela leitora 
para verificar o que pode 
ser feito para minimizar a 
situação citada.” @ 


wp) Teve algum direito como cidadão 
RP ! ou consumidor desrespeitado? O 
fa | blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questáo, para o 
spreclama@estadao.com 


Desde os ultimos dias do mez 
passado, o noticiario dos jor- 
naestemabertologaradenun- 
cias, vindas de pontos differen- 
tes do Estado, sobre o appare- 
cimento de molestias conta- 
giosas em diversas localida- 
des. A frequencia, por si mes- 
ma alarmante, de taes noti- 
cias, produziu, e não poderia 
deixar de ser assim, uma in- 
quietante impressão no espei- 
rito publico (...) Oprimeiro ca- 
so de molestia infecciosa que 
chamou a attenção das autori- 
dades foi o de meningite cere- 
bro-espinhal, na cidade de 

S. Roque, no interior do Esta- 
do (...) A variola, logo depois, 
alarmou a nossa população, 
comseis casos verificadosnes- 
sa capital.@ 


CORRECOES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoes@estadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


game) Рага ver os resultados, aponte a cáma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 


dao.com.br/mega-sena. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. e Atendimento de 2? a 6º das 8h30 as 21h horas, Sábado das 10h as 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas noticias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentos@estadao.com, com nome do remetente, endereco, rg e telefone. 


Márcia Mangini Bourgogne - Dia 11, 
aos85anos. Era viúva de Pedro Bour- 
gogne Neto. Deixa os filhos André, 
Adriana, parentes e amigos. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério São 
Paulo. 

IN MEMORIAM 


Laércio Borba - Amanhã, às 10 horas, 
na Catedral Basílica Menor de Nossa 
Senhora da Luz dos Pinhais, na R. Ba- 
rão do Cerro Azul, 35, Praça Tiraden- 
tes, Centro, Curitiba. 

MISSAS 

Paulo Olivi- Ноје, as17 horas, na Igre- 


ja da Paróquia Santa Generosa, na Av. 
Bernardino de Campos, 360, Paraíso 
(7º dia). 

Osmar Antonio Mammini - Amanhã, 
às lo horas, na Capela do Colégio Pio 
XII, na R. Colégio Pio XII, 233, Morumbi 
(7º dia). 


Site das concessionárias 


Consolare: 
https://consolare.com.br 
Cortel SP: 
https://www.cortelsp.com.br 
Grupo Maya: 


https://grupomaya.com.br/ 
Velar: 
https://velarspfuneraria.com.br/ 


NA WEB 

O munícipe pode ainda encontrar 
informações detalhadas de como 
contratar o serviço funerário neste link 
https://www.prefeitura.sp.gov.br 
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uando aprendemos 

uma coisa nova, sejaan- 

dar pelo centro de uma 

cidade desconhecida, 
seja a fórmula de um compos- 
to químico, temos aimpressáo 
de que o aprendizado ocorre 
durante o tempo em que esta- 
mosinteragindo comanovida- 
de. Nada mais enganoso: faz 
anos sabemos que oaprendiza- 
do continua nas horas seguin- 
tes. E grande parte ocorre 
quando dormimos. É por isso 
que usamos a expressáo “dei- 
xe eu dormir com o problema, 
amanhá decido”. 

É a formação de memórias 
de longo prazo. Podemos 
aprender alguma coisa hoje eo 
aprendizado fica no cérebro 
por somente algumas horas, se 
náo for transformado em uma 
memória de longo prazo. Sabe- 
mos também que, se impedir- 
mos o animal de dormir na noi- 
te seguinte, a conversão do 
aprendizado em memória de 
longo prazo fica prejudicada. É 
por isso que estudar e logo em 
seguida ir para uma balada é 
uma furada. 


Pois bem, agora os cientis- 
tas descobriram o mecanismo 
que transforma o que ratos 
aprenderam durante o dia em 
memórias de longo prazo. E 
descobriram como esse meca- 
nismo deixa de funcionar ao 
não dormir na noite seguinte. 
Sete ratos foram operados e 
um conjunto de 128 eletrodos 
foi implantado em cada lado 
docérebro daárea que respon- 
deaos estímulos do aprendiza- 
do. Esses ratos foram coloca- 
dos de manhã em um labirinto 
que nunca haviam explorado. 
A recompensa por navegar o 
labirinto era a água no fim do 
caminho. Nessas condições se 
sabe que os ratos aprendem a 
navegar pelo labirinto e desco- 
bremo caminho até aágua. Em 
seguida os ratos eram retorna- 
dos a suas gaiolas normais 
com água e comida. Nas horas 
seguintes, metade dos ratos 
era deixada em paz para rela- 
xar e dormir. A outra metade 
era cutucada de leve cada vez 
que ia dormir e portanto tinha 
seu sono interrompido. 

Durante o tempo que os ra- 


SAB. Fernando Reinach e DOM. Renata Cafardo (a cada 15 dias) 


WMO CAST 


doispontos 


Forme sua opiniao 
ouvindo os "Dois Pontos" 


#34 Por que o ajuste das CONTAS 
PÚBLICAS é táo importante para o Brasil? 


1,2 má visualizações DOIS PONTOS тән 


#33 IRA: O que acontece i 
com o país após a mort. 


Estadão 


954 visuatrações - há 7 dias 


432 MARCELO H 
ODEBRECHT e o fim da. 


Estadão 


84 má visualizações - há 2 


431 TRAGÉDIA 


CLIMÁTICA no RS: Co. 


Estadãc 


12 md visualizações + há 3 


#30 Inquérito das FAKE 


Gerbelli. 


tos passaram descobrindo co- 
mo se orientar no labirinto, os 
neurónios disparavam sinais 
elétricos em ondas rapidas 
que se espalhavam por essa 
área do cérebro monitorada. 
Esse padráo era distinto em ca- 
da fase da exploração e só pas- 
sava a ocorrer quando o rato 
era colocado no labirinto. 
Após a retirada do labirinto, os 


É a primeira vez que 
é detectada, em 
neurónios, a 
consolidação da 
experiência adquirida 


ratos que podiam descansar e 
dormir caíam no sono e, duran- 
te o sono profundo, esses pa- 
drões eram repetidos diversas 
vezes, de maneira muito simi- 
lar ao que acontecia durante a 
exploração. Era como se os cé- 
rebros estivessem revivendo a 
experiência. Essa estimulação 
repetitiva dos mesmos neurô- 
nios que ocorre durante o so- 
no é o que provoca as mudan- 


para o Brasil? 


As contas públicas se transformaram num dos principais 
nós da Economia brasileira nas últimas décadas. O Brasil 
tem visto o seu endividamento crescer e alcançar um 
patamar elevado para um país emergente, o que aumenta 
a percepção de risco dos investidores internacionais. 


Para discutir a importância do Brasil ter as contas 
ajustadas e alcançar o desejado equilíbrio fiscal, o Dois 
Pontos recebeu Ana Paula Vescovi, economista-chefe 
do Banco Santander e ex-secretária do Tesouro, e Sergio 
Vale, economista-chefe da MB Associados. 


Fernando Reinach „= 
Falta de sono e memória de longo prazo 


ças nos circuitos neuronais as- 
sociadas à formação das me- 
mórias de longa duração. 
Nosratos em que o sono era 
restrito, esses mesmos neuró- 
nios iniciavam essas ondas e o 
número de atividades desse ti- 
po era muito maior, mas o pa- 
drão e a intensidade das ondas 
era diferente. As ondas eram 
pouco organizadas e de menor 
intensidade, não repetindo os 
padrões observados durante a 
exploração do labirinto. A in- 
terpretação mais simples des- 
sa observação é que ainterrup- 
ção constante do sono impe- 
dia o cérebro do rato de repetir 
(oureviver) as experiéncias do 
dia, impedindo a formação das 
memorias. O interessante é 
que, se após 9 horas impedin- 
do o sono, os cientistas permi- 
tiam ao rato dormir, nesse se- 
gundo intervalo as células náo 
reproduziam mais o que ti- 
nham experimentado durante 
a investigacáo do labirinto. 
Esses resultados indicam 
que o mecanismo que leva a 
transformagáo de memórias 
recentes em memorias de lon- 


Por que o ajuste das contas 
públicas é táo importante 


go prazo envolve a repeticáo, 
durante o sono profundo, da 
atividade neuronal que ocor- 
reu durante o aprendizado ini- 
cial. E mais, que essa repetigáo 
tem de ocorrer durante o sono 
logo após o aprendizado, ou se- 
ja, existe uma breve janela tem- 
poral em que o aprendizado es- 
tocadona memória recente po- 
de ser transformado em me- 
mória de longo prazo. 

Esta é a primeira vez que é 
detectada, em neurônios, a 
consolidação das experiências 
adquiridas. E as consequên- 
cias práticas dessa descoberta 
são duas: no caso de memórias 
que queremos guardar por 
mais tempo, é importante dor- 
mir bem depois do aprendiza- 
do. E, no caso de experiências 
traumáticas, talvez não deixar 
que a pessoa durma logo de- 
pois ajude a evitar que o trau- 
ma se consolide como uma me- 
mória de longo prazo. e 
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A pedagogia da 
gestão 


Ao privatizar serviços não 


pedagógicos, SP libera escolas 


para se dedicar à aprendizagem 


governador de São Paulo, Tarcísio de 
Freitas, autorizou a Secretaria da Educa- 
ção a abrir editais de licitação que permi- 
tirão transferir para a iniciativa privada 
serviços “não pedagógicos” de 33 novas 


escolas do ensino médio e do ensino fundamental II, a 
serem construídas no modelo de parceria público-pri- 
vada (PPP). Num terreno em que há muita paixão e 
pouca razão, tradicionais inimigos da privatização 
não tardaram a bradar contra a iniciativa, denuncian- 
do o que supostamente seria uma “privatização das 
escolas públicas” paulistas. Um evidente exagero. A 
considerar o que foi exposto no Diário Oficial, trata-se 
de uma bem-vinda medida que tem tudo para reduzir 
a burocracia, otimizar custos, redirecionar o esforço 
dos diretores das escolas e, sobretudo, liberar a escola 
para cumprir sua função primordial: dedicar-se à 
aprendizagem dos alunos. 

Antes que as gralhas gritem, convém reafirmar que 
a licitação se resumirá aos serviços relacionados à ad- 
ministração e à infraestrutura. A parte pedagógica, co- 
mo a definição do material didático e o planejamento 
escolar, continuará sob responsabilidade da Secretaria 
da Educação. Muitos dos serviços previstos, como lim- 
peza, manutenção, vigilância e alimentação, já são exe- 
cutados por empresas privadas em muitas escolas pú- 
blicas do Brasil. “Hoje um diretor de escola ocupa mui- 
to do seutempo com burocracias e gestão e sobra pou- 
copara garantir que as crianças e os jovens aprendam”, 
resumiua insuspeita Claudia Costin. Elae outros espe- 
cialistas conhecem bem a realidade: a cada serviço ter- 
ceirizado, um ou mais contratos, formando uma exten- 
sa lista de contratos que gestores e diretores precisam 
gerenciar, atestar e cobrar na ponta. Com a contrata- 
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ção única, evita-se a dispersão. 

Ademais, o governo paulista demonstrou cautela 
na implementação das PPPs. Escolheu inicialmente 
apenas 33 escolas a serem construídas e geridas segun- 
do esse modelo e anunciou que as dividirá em pelo 
menos dois lotes, com serviços prestados sob regula- 
ção da Agência Reguladora de Serviços Públicos do 
Estado de São Paulo, a Arsesp. O fato de a rede esta- 
dual ter atualmente mais de 5 mil escolas demonstra o 
tamanho do universo que será testado no novo mode- 
lo. É uma forma adequada de posteriormente avaliar a 
relação entre custo e efetividade, aperfeiçoar a regula- 
ção e corrigir eventuais problemas de fiscalização e 
controle. 

Acerto e cautela que não dispensarão o devido rigor 
no acompanhamento das iniciativas pela sociedade. 
Não faz muito tempo, afinal, a Secretaria da Educação 
envolveu-se em polêmicas desnecessárias, ao propor 
ideias de qualidade duvidosa, como o empenho do se- 
cretário Renato Feder de abolir os livros didáticos tra- 
dicionais e pregar sua substituição por slides em 
PowerPoint - ou ainda a decisão de instituir escolas 
cívico-militares na rede estadual como marca da ges- 
tão. Essas polêmicas e os resultados ruins na aprendiza- 
gem no primeiro ano de mandato de Tarcísio ajudama 
pavimentar suspeitas e alimentam o apetite de quem 
não deseja mudança na gestão escolar. Ante cada pro- 
blema, contudo, a reação adequada: mais do que nun- 
ca, é importante separar estultices das boas ideias. @ 


Litoral paulista 


Projeto prevê tornar a 
região, que hoje está 
abandonada, uma 
área com atividades 
turísticas, culturais e 
gastronômicas 


Quem vai ao Museu Pelé e 
passa pelo centro histórico 
de Santos, no litoral de São 
Paulo, vê trabalhadores em 
um conjunto de obras que vai 
do cais velho do porto aos ar- 
redores do mercado munici- 
pal. Um grande projeto dere- 


vitalização prevê transformar 
a região, que foi abandonada e 
se tornou decadente, em uma 
área com atividades turísticas, 
culturais e gastronômicas. 
Aideia é buscar uma configu- 
ração que lembra a de Puerto 
Madero, bairro elegante de 
Buenos Aires. Com verbas pú- 
blicas e da iniciativa privada, o 
plano inclui recuperar bens 
tombados pelo patrimônio his- 
tórico, construir um terminal 
turístico na área do porto e re- 
trofits - edifícios antigos refor- 
mados e modernizados, com a 
preservação das fachadas. 
Ruas, avenidas e praças estão 
mudando de cara com obras 
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Armazéns que o Porto de Santos deixou de usar foram cedidos ao municipio e receberáo eventos 


Santos faz obras no centro 
histórico para criar a sua 
versão de Puerto Madero 


de drenagem, urbanização e 
paisagismo. 


WATERFRONT. A 1.2 fase do fu- 
turo Parque Valongo, o water- 
front idealizado pela prefeitu- 
ra, será inaugurada no dia 30. 
Waterfronts são orlas urba- 
nas transformadas em espa- 
ços públicos dinâmicos, 
atraentes para caminhadas, 
pesca, comércio e atividades 
culturais. Há quatro arma- 
zéns, que somam 1 km de ex- 
tensão. Esses imóveis, que o 
Porto de Santos deixou de 
usar, foram cedidos ao municí- 
pio. O primeiro a ser inaugura- 
do, com 2,5 mil m?, abrigará 


restaurantes, lojas de artesana- 
to e eventos. A ideia é ter em 
julho o primeiro grande even- 
to: uma festa de inverno. 

De janeiro a março, 2,3 mi- 
lhões de visitantes usaram ho- 
téis ou equipamentos públicos 
com registro, além de ooo mil 
que embarcaram ou desembar- 
caram de navios turísticos – o 
maior número em dez anos. 
“Nossa aposta é que esse nú- 
mero crescerá com a mudança 
de perfil que queremos para o 
centro”, diz o prefeito Rogério 
Santos (Republicanos). 

O Parque do Valongo ga- 
nhou também um mirante 
com vista para o estuário e um 
terminal flutuante com capaci- 
dade para 25 lanchas. A prefei- 
tura espera que o governo fede- 
raltransfira nos próximos me- 
ses o terminal de passageiros 
de cruzeiros, que hoje funcio- 
na em um armazém interno do 
porto, para o Valongo. 

Jáa estação ferroviária do Va- 
longo - a primeira aberta no 
Estado, em 1867 - abrigará o 
museu ferroviário. O prédio 
do Trem Bélico, construção co- 
lonial-militar do século 17, foi 
restaurado, assim como o ou- 
teiro de Santa Catarina, marco 
da fundação da cidade. Tam- 
bém estão sendo restaurados 
o Teatro Coliseu, que ocupa 
um prédio de 1909, e o Merca- 
do Municipal, de 1910, que reú- 
ne lojas de alimentos e uma fa- 
mosa cervejaria artesanal. 

Na parte antiga do centro: 
95% da rede de telecomunica- 
ções foi embutida e 90% das 
calçadas estão reformadas. Ho- 
je as obras se concentram na 
Rua Tuiuti, remodelada para 
facilitar o acesso aos armazéns 
do porto, ao Museu Pelé e ao 
Museu do Café. 

As intervenções ainda avan- 
çam no Largo Marquês de 
Monte Alegre e nas Ruas Antó- 
nio Prado, Comércio e Consti- 
tuição. O sistema viário está 
sendo adequado ao VLT (vei- 


culo leve sobre trilhos), que 
ainda neste ano deverá ter a 
linha estendida até o centro 
histórico e a área do Mercado 
Municipal. As obras de revita- 
lização continuarão até o pri- 
meiro semestre de 2025. 

Para a engenheira ambien- 
tal Luíza Amancio, especialis- 
ta em ciência e tecnologia do 
mar, obras de revitalização 
como as de Santos, quando 
visam aintegrar a cidade com 
a população e seus turistas, 
são importantes. “Por mui- 
tos anos, a população de San- 
tos tem reclamado do aban- 
dono do centro histórico. Na 
questão arquitetônica, o pro- 
jeto parece adequado.” 


Parque Valongo 
Prefeitura espera que o 
governo federal transfira 
para lá o terminal de 
passageiros de cruzeiros 


POUCA ÁREA VERDE. Segun- 
do Luíza, porém, é baixo o nú- 
mero de áreas verdes no pro- 
jeto. “São faixas de gramí- 
neas e palmeiras, dispostas 
com função mais decorativa 
do que ambiental. Chama a 
atenção a forma escolhida pa- 
ra sustentar a estrutura do 
waterfront, com colunas 
grossas de concreto, e o con- 
ceito aberto que parece pou- 
co efetivo durante eventos 
de ressaca e tempestade, co- 
muns na região.” 

A prefeitura diz quenenhu- 
ma área do porto foi atingida 
pelo avanço da maré e que o 
planejamento para prevenir 
e enfrentar as mudanças cli- 
máticas é baseado em estu- 
dos como o do projeto Metró- 
pole, da Fundação de Ampa- 
ro à Pesquisa do Estado de 
São Paulo (Fapesp), que não 
prevê impacto do avanço do 
mar na faixa da cidade onde 
está o Parque Valongo.e 
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Eurocopa 


Em campo, show alemão na abertura; 
fora, preocupação com terrorismo 


— Equipe anfitriã faz sua parte e começa torneio com goleada sobre a Escócia; país conta 
com operação de segurança inédita para impedir brigas de torcida e ataques terroristas 


Dez anos depois de conquistar 
a Copa do Mundo no Brasil, a 
Alemanha abriu a Eurocopa 
com vitória por 5 a 1 contra Es- 
cócia pelo Grupo A, na Allianz 
Arena, em Munique. A apreen- 
são da torcida alemã pelos fra- 
cassos nos dois últimos Mun- 
diais foi respondida pelos jo- 
vens jogadores do time, que 
mostraram o potencial de mu- 
dança que eles têm, escorados 
no trabalho do técnico Julian 
Nagelsmann. Mas, fora de cam- 
po, a preocupação de governo 
federal, Uefa e órgãos de segu- 
rança são possíveis ataques ter- 
roristas durante a competição, 
além de brigas de torcida. 

A Cerimônia de Abertura 
ocorreu 15 minutos antes de o 
jogo começar e rendeu uma 
grande homenagem ao ídolo 
alemão Franz Beckenbauer, 
que morreu no último mês de 
janeiro aos 78 anos. Becken- 
bauer foi o capitão do terceiro 
título do país na Eurocopa, em 
1972. Com a Alemanha ele ain- 
davenceua Copa de 1974, tam- 
bém comojogador, ea de 1990, 
como treinador. 

Heidi Beckenbauer, viúva do 
ídolo alemão, levou a taça da 
Eurocopa ao centro do campo 
efoiacompanhada pelos ex-jo- 
gadores Bernard Dietz e Jur- 
gen Klinsmann, também cam- 
peões do torneio pelo país. 
Acrobatas e dançarinos apre- 
sentaram as 24 seleções e as 10 
cidades-sede, em espetáculo 


que contou ainda com um mo- 
saico e uma taça inflável de 18 
metros. 


FRONTEIRAS. Após a definição 
dos grupos da Eurocopa, a de- 
manda por ingressos fora da 
Alemanha passou de 35% do to- 
tal de vendas para 59%, segun- 
do a Uefa. Turquia, Hungria, In- 
glaterra, Albânia e Croácia fo- 
ram os países que registraram 
maior procura. A expectativa 
dogoverno alemão é de que 2,7 
milhões de pessoas compare- 
çam aos estádios e 12 milhões 
participem dos eventos públi- 
cos nas 10 cidades-sede. 
Como na Copa do Mundo de 


Próximos jogos 

A Alemanha volta a campo 
na quarta-feira, contra a 
Hungria; no mesmo dia, a 
Escócia pega a Suíça 


2006, o país estabeleceu um 
controle fronteiriço temporá- 
rio. Segundo a ministra do Inte- 
rior, Nancy Faeser, a preocupa- 
ção não foi motivada por um 
ataque ocorrido em Moscou 
em março, pelo qual o grupo 
terrorista Estado Islâmico as- 
sumiu responsabilidade. Na 
época, contudo, Faeser disse 
que “o terrorismo islâmico 
continua agudo” ao se referir 
ao atentado. Ela já citou tam- 
bém uma preocupação espe- 
cial coma segurança da delega- 
cáo ucraniana, cujo país está 
em guerra com a Rússia. 


MICHAELA STACHE /REUTERS 


e 


Musiala corre para comemorar o segundo gol da Alemanha na goleada por 5 a 1 sobre a Escócia 


“Cada país conhece 
melhor que qualquer 
outro seus causadores 
de problemas. As 
delegações estarão mais 
ou menos reforçadas em 
função do número e da 
periculosidade de seus 
torcedores. A Inglaterra, 
por exemplo, terá muito 
mais representantes 
que a Suíça” 

Oliver Strudthoff, diretor do 
Centro de Cooperação 
Internacional de Polícia 


O estado de atenção é seme- 
lhante ao vivido na França às 
vésperas dos Jogos Olímpicos 
de Paris. Uma operação inédi- 
ta reúne especialistas em segu- 
rança de todos os 24 países par- 
ticipantes da Eurocopa. São 
cerca de 300 integrantes no 
Centro de Cooperação Inter- 
nacional de Polícia (IPPC), em 
Neuss, no Oeste da Alemanha, 
a 567 km de Berlim. “Cada país 
conhece melhor que qualquer 
outro seus causadores de pro- 
blemas”, explicou Oliver 
Strudthoff, diretor do IPCC. 
“As delegações estarão mais 


ou menos reforçadas em fun- 
cáo do número e da periculosi- 
dade de seus torcedores. A In- 
glaterra, por exemplo, terá 
muito mais representantes 
que a Suíça”, exemplificou. 
Nos estádios e entornos, se- 
ráo entre 800 e 1.300 agentes 
de segurança mobilizados. Co- 
mo prevenção de brigas, o Rei- 
no Unido proibiu cerca de 1,6 
mil torcedores de Inglaterra e 
País de Gales de ir ao torneio. 
Os países são conhecidos pe- 
los “hooligans” (torcedores 
que tumultuam o ambiente es- 
portivo com violência). @ 


Com tranquilidade, Alemanha 
goleia a Escócia e começa bem 


Com grande tranquilidade, a 
seleção da Alemanha começou 
o seu caminho em busca do 
quarto título europeu com 
uma goleada por 5 a 1 em cima 
da Escócia, ontem, na Allianz 
Arena, em Munique. 
Avitóriacomeçoua ser cons- 
truída aos 10 minutos do pri- 
meiro tempo. Wirtz, atacante 
e destaque do Bayer Leverku- 
sen, campeão alemão, recebeu 


ótimo passe de Kimmich e chu- 
tou de fora da área para abrir o 
placar. Como gol, Wirtz setor- 
nou o alemão mais novo amar- 
car em uma Eurocopa, aos 21 
anos e 42 dias. 

O segundo gol surgiu aos 19, 
com Musiala chutando forte 
para vencer mais umavezo go- 
leiro escocês Gunn. No final 
do primeiro tempo, aos 46, 
Gundogan sofreu falta feia 
dentro da área, que rendeu ex- 
pulsão para o zagueiro Por- 
teous e pênalti para a Alema- 


FRANK AUGSTEIN/AP 


Wirtz abriu o caminho para a 
vitória tranquila da Alemanha 


nha, cobrado com categoria 
por Havertz. 

No segundo tempo, a Alema- 
nha diminuiu o ritmo e mesmo 
assim fez mais dois gols. Aos 
23, O centroavante Fullkrug, 
que havia entrado no lugar de 
Havertz, marcou o quarto em 
um chute que atingiu 110 
km/h, após jogada de Musiala. 

Perto do fim, aos 41, final- 
mente a Escócia chegou ao ata- 
que. Robertson cobrou falta 
naárea alemã. O zagueiro Riidi- 
ger colocou a cabeça na bola e 
elaencobriu Neuer - um gol de 
honra para premiar a animada 
torcida escocesa presente no 
jogo em Munique. 

Ainda tinha tempo para 
mais. Aos 48, Emre Can bateu 
rasteiro da entrada da área e 


fechou o placar em 541. 


JOGOS DE HOJE. A primeira ro- 
dada da Eurocopa-2024 conti- 
nua com três jogos. Pelo Gru- 
po A, o mesmo de Alemanha e 


Faro de gol 

Wirtz se tornou o alemão 
mais novo a marcar em 
uma edição de Eurocopa, 
aos 21 anos e 42 dias 


Escócia, Hungria e Suíça jo- 
gam em Colônia. Pelo Grupo B 
serão mais duas partidas: Espa- 
nha x Croácia, às 13h, em Ber- 
lim; e Itália x Albânia, às 16h, 
em Dortmund. Os horários 
são de Brasília. @ 
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Corinthians 


Justica condena clube a 
pagar divida de R$ 1,5 mi 
a empresa de consultoria 


RODRIGO COCA / AGENCIA CORINTHIANS - 27/9/2023 


Pendéncia é relativa 

a servicos prestados 
ainda na gestáo de 
Duílio Monteiro Alves; 
acordo náo cumprido 
motivou processo 


A Justiça de São Paulo conde- 
nou o Corinthians a pagar uma 
divida de cerca de R$ 1,5 mi- 
Ihio a KPMG, sob risco de blo- 
queio de bens e penhora em ca- 
so de descumprimento. A deci- 
são foi publicada na quinta-fei- 
ra e o clube terá prazo de três 
dias após ser citado para cum- 
pri-la. Pode haver recurso. 

A KPMG foi contratada ain- 
da na gestão do ex-presidente 
Duílio Monteiro Alves para au- 
xiliar na reestruturação das 
contas do clube. A empresa de 
consultoria financeira alega 
não ter recebido pelo serviço 
prestado. Um acordo firmado 
entre as partes previa a quita- 
ção da pendência até 20 de ja- 
neiro. Ainformação foinoticia- 
da primeiramente pela ESPN. 

O caso corre na 1? Vara Cível 
do Foro Regional do Tatuapé. 
Na decisáo do juiz Paulo Gui- 
lherme Amaral Toledo tam- 
bém foi determinado que o Co- 
rinthians pague os honorários 
dos advogados, fixados em 
10% do valor executado. O clu- 
be, porém, tem 15 dias para 
apresentar recurso. Areporta- 
gem entrou em contato com o 
Corinthians enão houve mani- 
festação até o fechamento des- 
ta edição. A citação ainda não 
teria ocorrido. 

Nos autos do processo, a 
KPMG afirma ter feito “todos 


Dívida vem da gestão do ex-presidente Duílio Monteiro Alves 


os esforços possíveis para rece- 
bimento, de forma amigável” 
do pagamento referente à dívi- 
da mas que o Corinthians per- 
maneceu “inerte e não honrou 
com o compromisso assumido 
no título extrajudicial exe- 
quendo (em execução), não 
restando, assim, alternativa à 
KPMG para o recebimento de 
seu crédito senão o ajuizamen- 
to desta ação de execução”. 


, Endividamento 
Ultimo balanco apontou 
dívida de R$ 886 milhóes 
do clube, sem contar o 
valor devido pela arena 


Ao Estadio, Duilio reconhe- 
ceu a divida, mas afirmou que, 
assim como os valores de con- 
tratos de patrocinio firmados 
no seu último ano de mandato, 
as renegociacóes também sáo 
de responsabilidade da nova 
gestão, encabeçada por Augus- 


to Melo. O presidente ante- 
rior alega que pendéncia foi 
informada durante atransi- 
cáo, mas o débito náo foi le- 
vado a sério pelo sucessor. 


NO VERMELHO. O balanco 
do último ano da gestáo de 
Duilio no Corinthians apon- 
tou que o clube tem um en- 
dividamento líquido de R$ 
886 milhões. Segundo estu- 
do da consultoria EY, hou- 
ve queda de 4% em relagáo 
ao ano anterior (R$ 927 mi) 
e uma elevação de 138% no 
período analisado (2014- 
2023). O aumento da dívida 
se deu especialmente nos úl- 
timos cinco anos. 

Esses números não in- 
cluem a dívida com a Caixa 
Econômica Federal pelo fi- 
nanciamento da Neo Quí- 
mica Arena. De acordo com 
o ex-diretor financeiro do 
Corinthians, Rozallah San- 
toro, a pendência é de R$ 
706 milhões atualmente. e 


O MELHOR DA TV 
FUTEBOL 17h / Premiere BOXE 
e Eurocopa Ituano x Paysandu e Pesos Cruzadores 
Hungria x Suíça 18h / SporTV Chris Billam-Smith x 
9h30 / SporTV e CazéTV e Campeonato Brasileiro Richard Riakporhe 
(YouTube) Red Bull Bragantino x 14h30 / ESPN 2 e Star+ 
Espanha x Croácia Juventude 
13h / SporTV e CazéTV 18h30 / Premiere BASQUETE 
Itália x Albânia Fluminense x Atlético-GO e 
16h / SporTV e Globoplay 21h / SporTV e Premiere NY Liberty x L. Vegas Aces 

: 4 16h / ESPN 4 
e Carioca - Série A2 
Resende x Serrano CICLISMO 

AUTOMOBILISM 

14h30 / BandSports e Volta da Suíca “se de С еа 
e Copa Paulista Etapa 7 24 horas de Le Mans 
Juventus x Portuguesa ohso / ESPN 3 e Star+ 14h30 / BandSports 
14h45 / TV Cultura 
e Série B FUTSAL VÓLEI 
América-MG x CRB e Campeonato Brasileiro e Liga das Nações Fem. 
15h30 / SporTV 2 e Premiere Cruzeiro x Náutico Holanda x Coreia do Sul 
Ponte Preta x Novorizontino 10h / Band 23h20 / SporTV 2 


Série B 
Santos tem gol anulado pelo VAR nos acréscimos 
do 2* tempo e perde pela quarta vez seguida 


OPERÁRIO-PR 1 | ffi 0 SANTOS 


Gol: Willian M., aos 20 do 1° T. Árbitro: Alex G. Stefano (SP). Público: 7.750 presen- 
tes. Renda: Não divulgada. Local: Estádio Germano Krüger, em Ponta Grossa (PR). 


O Santos desaprendeu a ganhar na Série B. Tampouco, 
consegue pontuar. E continua em queda livre. Em mais uma 
apresentacáo ruim, compoucas chances de gol e muita pregui- 
ca elentidáo em campo, a equipe de Fábio Carille perdeu pela 
quarta vez seguida, desta vez do Operário-PR, por 1 a о, em 
Ponta Grossa. Para piorar, aos 50 minutos do segundo tempo 
Julio Furch marcou, mas após revisão do VAR foi anotado im- 
pedimento do santista. O gol do Operário foi do defensor Wil- 
lian Machado, que no lance driblou Pituca com facilidade eba- 
teu na saída de Gabriel Brazáo. O Santos estaciona nos 15 pon- 
tos e está ficando cada vez mais longe do G-4 da Série В.ө 


Palmeiras 
Maurício gosta da proposta e está disposto 
a trocar о Internacional pelo Alviverde 


OPalmeiras tentou tirar Maurício do Inter no começo do 
ano, mas náo conseguiu. No entanto, nos últimos dias, voltou a 
negociarcomoestafe dojogador e estáotimista. Oatletaavisou 
ao time gaúcho que gostou da proposta e que deseja defender o 
clube paulista a partir de julho. O Palmeiras sinalizou com € 9 
milhões (cerca de R$ 52 milhões) para ficar com 50% dos direi- 
tos económicos do atacante de 22 anos – Cruzeiro, Deportivo 
Brasile ojogador dividemorestante dos direitos económicos.e 


Sáo Paulo 
Arboleda tem retorno garantido а equipe 
no clássico de amanhá com o Corinthians 


O zagueiro Arboleda tem retorno garantido ao time do 
São Paulo amanhã, no clássico com o Corinthians, na Neo Quí- 
mica Arena. Ele foi poupado na partida com o Criciúma por 
causa de uma bolha no pé. O defensor deverá formar a dupla de 
zaga com Allan Franco e Diego Costa vairetornar para banco 
dereservas. Os laterais Igor Vinícius e Wellington completam 
osetor defensivo. Nafrente, Calleri deverá atuar como referên- 
cia para os jogadores que vêm de trás, Luciano e Lucas. e 


Copa América 
Ronaldinho Gaúcho detona seleção: “Está 
faltando garra, entrega, jogar bem, tudo” 


PEDRO KIRILOS/ESTADÃO 


Ronaldinho Gaúcho 
não poupou críticas à seleção 
brasileira e afirmou que não 
assistirá a nenhuma partida 
da Copa América por conta 
do atual momento da equipe 
nacional. Em entrevistaao ca- 
nal “Cartolouco”, o craquefoi 
sincero ao opinar sobre o ti- 
me de Dorival Júnior. “Está 
faltando tudo: garra, alegria, entrega, jogar bem. Está faltando 
tudo”, afirmou o ex-atleta. Ao ser perguntado sobre o motivo 
do seu pessimismo, Ronaldinho afirmou que “as coisas náo es- 
táo andando bem”, disse que “abandonaria o Brasil” e que náo 
faz questão de ver a atual edição do torneio sul-americano. e 


Olimpíada de Paris 
IA vai bloquear mensagens abusivas 
contra atletas nas redes sociais, diz COI 


—  Opresidente do Comitê Olímpico Internacional (CON), 
Thomas Bach, informou ontem que protegerá os atletas de 
mensagens abusivas nas redes sociais durante a Olimpíada de 
Paris com ouso deinteligência artificial (IA). A entidade expli- 
couque todas as mensagens endereçadas aos 15 milatletas que 
estarão em Paris, além das autoridades, com tom abusivo, se- 
rão apagadas. O objetivo é deixar os atletas concentrados ape- 
nas na disputa por medalhas. e 
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Nome de santo 
predomina nas 
ruas do Brasil 


Soma de vias que homenageiam 
coronel, professor e padre dá metade 
das que levam nome de santas e santos 


CINDY DAMASCENO 
MARCIO DOLZAN 
O Brasil tem quase o mesmo 
número de ruas e avenidas 
que homenageiam coronéis, 
professores e padres. E a so- 
ma delas equivale á metade 
dos endereços que homena- 
geiam santas e santos. É o 
que mostra um estudo do Ins- 
tituto Brasileiro de Geografia 
е Estatistica (IBGE), com ba- 
se no Censo 2022. 

De acordo com o levanta- 


26° 


© 


mento, há 640.133 logradouros 
no País dedicados a coronéis, 
641.618 a professores, e outros 
646.012 que prestam homena- 
gem a padres. 


‘SÃO’, ‘SANTA’ E ‘SANTO’. Mas 
o nome de rua, avenida, traves- 
saou alameda mais comum co- 
meça com “São”, reflexo da tra- 
dição católica legada pela colo- 
nização portuguesa. Háno Bra- 
sil 2.284.796 vias assim, além 
de 1.026.298 dedicadas a algu- 
ma “santa” e outras 426.513 a 
algum “santo”. 


Rua 


PEDRO KIRILOS/ESTADÃO - 13/6/2024 


Santa Clara 


1133. 1253 
Fonseca 


Fundo о ramo teen гым da Ordem 


Copacabana, no Rio, tem a sua 'santa'; nome ё muito comum no Pais 


O Censo 2022 também mos- 
trou que 2,7 milhões de endere- 
cos brasileiros ficam em logra- 
douros sem nome. E outros 
24,4 milhões de endereços não 
possuem um número, o equiva- 
lente a 22,8% do total. 


‘DOUTOR’, EM SP E NO RIO. São 
Paulo e Rio de Janeiro são as 
duas únicas unidades federati- 
vas que não têm logradouros 
iniciados por “são” como os 
mais comuns. Nesses Estados, 
é mais fácil encontrar uma rua 
ouavenida que homenageia al- 


LEILÃO ONLINE 


gum doutor. 

A maior diferença está em 
São Paulo. Segundo o IBGE, 
existem 615.171 logradouros 
paulistas dedicados a algum 
doutor, ante 354.930 a um 
“são” (presente emuma das es- 
quinas mais famosas da cida- 
de, a da Ipiranga com a São 
João, eternizada na música 
Sampa, de Caetano Veloso). 

No Estado do Rio de Janei- 
ro, a diferença é pequena: 
176.422 vias homenageiam 
doutores, ante 168.146 que ini- 
ciam por “são”. 


‘CORONEL’ EM 2.º NO CEARÁ. 
Nenhum outro Estado tem 
proporção tão grande de ruas 
que homenageiam algum co- 
ronel quanto o Ceará. Por lá, 
61.960 logradouros têm o no- 
me iniciado assim. 

Em números absolutos, 
São Paulo lidera, com 
120.822, seguido de Minas Ge- 
rais (97.075) e Rio Grande do 
Sul (68.794). 


NENHUM VEREADOR HOMENA- 
GEADO NO ACRE. De acordo 
com o IBGE, ruas que ini- 
ciam com “vereador” apare- 
cem em oitavo lugar na lista 
das mais frequentes do Bra- 
sil. Mas esse tipo de homena- 
gem não é vista no Acre: de 
acordo com o Censo 2022, 
trata-se do único Estado que 
não faz referência a nenhum 
- o Distrito Federal utiliza 
um padrão de logradouro di- 
ferente enão entranessa con- 
ta. Em contrapartida, no 
Acre há 585 endereços com 
nomes de presidentes. 

Os dois Estados mais popu- 
losos do País registram os 
maiores números absolutos 
de ruas, avenidas, travessas e 
alamedas dedicadas à memó- 
ria de algum vereador: São 
Paulo tem 86.759 e Minas Ge- 
rais, 73.590. O 


VEÍCULOS DE FROTA: 


CAMINHOES, CARROS E MOTOS 


28/06 AS 11H 


FORD: 12 F4000 G 2008/2009; 
FIAT: 3 PALIO FIRE FLEX 2006/2007; 
1 PALIO FIRE ECONOMY 2011/2012; 1 PALIO FIRE 2006/2007; 
YAMAHA: 6 LANDER XTZ 250 2015/2016; 

1 LANDER XTZ 250 2012/2013 
CHEVROLET: 1 S10 LT DD4 2012/2013; 1 $10 ADVANTAGE S 2008/2009. 


© SODRESANTORO 

(E) SODRESANTORO 

O LEILAOSODRESANTORO 

(9 (11) 2464-6464 

O (11) 97777-1244 
WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


Aponte a câmera do seu celular para o código ao lado 
e acesse este leilão. Consulte edital completo no site. 


enel 


/ AÀ SODRE SANTORO 
TRY 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


CHASSIS: 9BFLF479998062205, SBFLF479798062235, 9BFLF479588098608, 9BFLF479598062413, 98017103G72766174, 9BG148FHODC44 1836, 9BFLF479098062206, 98017103672772519, 9C6KG0380G0002400, 9C6KG0380G0002408, 9BFLF47929B062434, 9BFLF47959B062217, 
9BFLF479098062173, 9BFLF479498062225, OBFLF479X9B062195, 9BG124GU09C401442, 9C6KG0380G0002405, 9C6KG0380G0002389, 9BD17109G72769671, IBFLF479198062182, 906KG0380G0002401, 98D17106LC5794119, ICEKGO210F0076642, IBFLF479998062219, 
9C6KG021000059216, 98D17103G72769723 . Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. José Eduardo de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 195. 
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А EXCLUSIVIDADE DE UM ALTO PADRAO LINDENBERG 
EM UM REFÚGIO COM APROXIMADAMENTE 10.000 M* 
DE ÁREA E ART DESIGN INTERNACIONAL BY CARLOS OTT. 


LINDENBERG 


и 7 APARTAMENTOS DE 
2 81 M2? 4 SUITES 4 VAGAS 


VISITE O DECORADO: RUA ACHILLES MASETTI, 10 | ESQUINA COM A AV. 23 DE MAIO (VIA LOCAL) | IBIRAPUERA 
DESIGNTOWER-COM.BR ù FONE: 3135-5113 


Lindenberg Vendas Ltda. Rua Joaquim Floriano, n° 466, Ed. Corporate - 2º andar - СЕР: 04534-002 - www.lindenberg.com.br. REALIZAÇÃO 
CRECI 20267-3. Central de Atendimento TECVENDAS: R. Domingos de Morais, 2187 - Torre Dubai - SI. 114 - Vila Manana 


São Paulo (SP) - Fone: 5056-8308 - CRECI 5677-J. As perspectivas são ilustrativas com sugestão de decoração com móveis 
e utensílios de dimensões comerciais e não fazem parte do contrato, LINDENBERG IBIRAPUERA - CALDAS NOVAS INCORPORADORA mE 7 ` 
LTDA. CNPJ: 32.574.350/0001-58. Memorial de Incorporação, registro n° 13, em 29/06/2021, revalidada pela averbação nº 133, M LINDI ANBERG manos TEC 


em 19/06/2023, matricula 9.946 do 1º Registro de Imóveis de São Paulo. (*) Incluindo depósito de 5 m*. 101908 оо EE 
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ER Dolar sobe 


EMS. (осо, 
ў RA fecha em 
SÍ R$5,38, 
em ‘semana de 
montanha-russa” 
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Setor elétrico Sem inadimpléncia 


Governo edita MP que beneficia 
irmáos Batista no setor de energia 


— Norma baixada na quinta-feira socorre caixa da Amazonas Energia е cobre 
pagamentos a térmicas recém-compradas pela Ambar, de Joesley e Wesley Batista 


DANIEL WETERMAN 

MARIANA CARNEIRO 

BRASÍLIA 

O governo Lula editou uma 
medida provisória que benefi- 
cia a Ámbar, empresa dos ir- 
máos Joesley e Wesley Batista 
no setor de energia elétrica. A 
decisão socorre o caixa da Ama- 
zonas Energia e cobre paga- 
mentos que aempresa deve fa- 
zer para termoelétricas re- 
cém-compradas pela Ámbar 
da Eletrobras. Os recursos ne- 
cessários para a operação se- 
ráo bancados pela conta de luz 


detodos os consumidores bra- 
sileiros por até 15 anos. 

Na última segunda-feira, as 
7h36, a Eletrobras comunicou 
ao mercado a venda de 13 usi- 
nas termoelétricas para a 
Ambar por R$ 4,7 bilhões. 
Além da empresa dos irmãos 
Batista, outros interessados, 
como o banco BTG em аѕѕосіа- 
ção com a Eneva e fundos es- 
trangeiros, fizeram ofertas pe- 
los ativos. 

Do pacote, com exceção da 
usina de Santa Cruz, no Rio, 
as demais usinas vendem 
energia para a Amazonas 
Energia, a distribuidora de 


energia elétrica do Estado do 
Amazonas. A empresa, no en- 
tanto, é deficitária e desde no- 
vembro náo paga pela energia 
gerada por essas térmicas. A 


Repasse de custo 

Ajuda para a Amazonas 
Energia será embutida na 
conta de todos os 
consumidores do País 


Ambar, ao fazer a oferta, assu- 
miu o risco de inadimpléncia 
desses contratos – até então, 
na conta da Eletrobras. 


No comunicado público fei- 
to após a conclusão do acordo, 
a Eletrobras informou que re- 
passou “imediatamente à 
Ambar o risco de inadimplên- 
cia dos contratos de energia 
dos ativos, o que garantirá a re- 
tomada dos pagamentos relati- 
vos ao fornecimento mensal 
de energia que a Eletrobras faz 
adistribuidora”. Em outras pa- 
lavras, a Eletrobras passou pa- 
raa empresa dos irmãos Batis- 
ta o problema de não receber 
da Amazonas Energia. 

Na quinta-feira, 72 horas 
após o negócio, o Diário Oficial 
da União trouxe a publicação 


de uma medida provisória de 
socorro ao caixa da Amazonas 
Energia e que transfere o paga- 
mento pela energia das térmi- 
cas para contas gerenciadas pe- 
lo governo e bancadas pelas 
contas de luz de consumidores 
detodo o País por até 15anos. A 
MP foi assinada pelo presiden- 
te em exercicio Geraldo Alck- 
min e pelo ministro de Minas e 
Energia, Alexandre Silveira. 
Procurado para falar sobre a 
MP, o Ministério de Minas e 
Energia informou que o texto 
foi editado para dar sustentabi- 
lidade a distribuidora do Ama- 
zonas e que desconhece os ter- 
mos do acordo entre a Eletro- 
bras e a Ámbar Energia. O mi- 
nistério afirmou ainda que a 
medida não vai onerar o consu- 
midorfinal, pois se trata da con- 
tinuidade de uma ação já adota- 
da no âmbito da concessão, o 
que é contestado por agentes 
do mercado de energia e espe- 
cialistas (mais informações na 
pág. B2). Procuradas, Eletro- 
bras, Âmbar e Amazonas Ener- 
gia não se manifestaram. @ 


SOCORRO À AMAZONAS ENERGIA PODE 
CUSTAR R$ 30 BI A CONSUMIDORES. PÁG. B2 
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sua filha. 


ө ө 
Rua Caramuru, 263 (11) 99492-2752 — mpvilamariana.com.br [SNI 


Construtora e Incorporadora 


Matrícula nº 231.646, no 14° Registro de Imóveis da Capital. Foto do apartamento decorado de 60 m?, com sugestão de decoração, em maio/24. 


Mude já. Apartamento com 60 a 68m, 2 dormitórios - 1 Suíte, na Vila Mariana. Visite o decorado e apaixone-se. 


Os móveis e utensílios mostrados sáo de dimensáo comercial e náo fazem parte da unidade autónoma. Os apartamentos seráo entregues de acordo com o memorial descritivo. SECOVI 3223. 
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Um país à deriva 


ARTIGO 


José Márcio Camargo 
Professor titular aposentado do 
Departamento de Economia da 
PUC-Rio, é economista-chefe da 
Genial Investimentos 


s sinais de deteriora- 

ção do cenário da eco- 

nomia brasileira se in- 

tensificaram rapida- 
mente nas últimas semanas. 
O processo teve início com o 
envio ao Congresso Nacional 
da Medida Provisória 1202, 
que acabava com o programa 
de apoio ao setor de eventos, 
o Programa Emergencial de 
Retomada do Setor de Even- 
tos (Perse), e reonerava a fo- 
lha de pagamentos de 17 seto- 


res e das prefeituras das cida- 
des pequenas e médias já em 
2024, que foi considerado 
uma afronta pelos parlamen- 
tares. O Legislativo reagiu de 
forma dura, forçando o Execu- 
tivo a substituir a MP por pro- 
jetos de lei nos quais o fim do 
Perse e a desoneração das fo- 
lhas de pagamentos fossem 
feitos paulatinamente, com 
início em 2025. 

A MP 1227, que proibia a 
utilização de créditos de 
PIS/Cofins para pagar outros 
impostos, gerou forte reação 
entre os empresários e fez 
com que o presidente do Con- 
gresso a devolvesse para o 
Executivo, sem colocá-la em 
votação. 

Esses episódios mostram a 
mudança no equilíbrio de po- 
der entre o Legislativo e o Exe- 


Sinais de deterioração 
do cenário da 
economia brasileira se 
intensificaram 
rapidamente nas 
últimas semanas 


cutivo, em favor do Legislati- 
vo, que parece ainda não ter 
sido assimilada pelo governo. 

Neste ínterim, o presidente 
da Petrobras foi demitido, as 
metas de superávit primário 
para 2025/2027 foram afrouxa- 
das, a reunião do Copom deci- 


diu reduzir a Selic em 0,25 
ponto de porcentagem, com 
placar dividido, com quatro 
votos a favor de queda maior, 
de -o,5 ponto de porcenta- 
gem, dados pelos membros 
do Copom indicados pelo go- 
verno atual, e a tragédia do 
Rio Grande do Sul tornou o 
cenário fiscalainda mais desa- 
fiador. Em menos de um mês, 
o dólar mostrou desvaloriza- 
ção próxima a 10%. 

Com metas fiscais pouco 
críveis, arcabouço fiscal ques- 
tionado e expectativas para a 
inflação desancoradas, nos- 
sas estimativas mostram que 
a taxa neutra de juros da eco- 
nomia brasileira, a taxa que 
mantém a inflação constante, 
atingiu 5,8% ao ano. Com ain- 
flação próxima a 4,0% ao ano, 
para manter a política mone- 


tária contracionista e levar a 
inflação para a meta, a Selic 
precisará permanecer em 
dois dígitos. O atual ciclo de 
queda se encerrou na última 
reunião do Copom, em 
10,50% ao ano. 

Finalmente, o leilão da 
Companhia Nacional de Abas- 
tecimento (Conab) destina- 
doà compra de arroz importa- 
do foi cancelado por indícios 
de corrupção e o ex-secretá- 
rio de Políticas Agrícolas do 
Ministério da Agricultura e Pe- 
cuária, Neri Geller, demitido. 

Sem âncoras fiscal e mone- 
tária, sem poder para imple- 
mentar as políticas de aumen- 
to de impostos para cobrir o 
déficit público e um Executi- 
vo politicamente fraco, a per- 
cepção dos investidores é que 
o País está à deriva. @ 


Setor elétrico Ajuda ‘com chapéu alheio’ 


Socorro à Amazonas Energia pode 
custar R$ 30 bi a consumidores 


Medida diz que 
contratos passarão 

a ser pagos pela 
Conta de Energia de 
Reserva, bancada por 
todos os consumidores 


DANIEL WETERMAN 

MARIANA CARNEIRO 

BRASÍLIA 

Pela medida provisória edita- 
da na quinta-feira pelo gover- 
no, os contratos de forneci- 
mento das térmicas com a 
Amazonas Energia passarão a 
ser pagos pela Conta de Ener- 
gia de Reserva, que é gerida pe- 
la Câmara de Comercialização 
de Energia Elétrica (CCEE). 
Essa conta é financiada por to- 
dos os consumidores de ener- 
gia elétrica, sejam eles do mer- 
cado regulado (pequenos con- 
sumidores), do mercado livre 
(grandes consumidores) e 
também autogeradores. 

Os custos para os consumido- 
res do resto do País calculados 
por operadores do mercado de 
energia variam de R$ 2bilhõesa 
R$ 2,7 bilhões por ano, poden- 


do ultrapassar R$ 30 bilhões no 
prazo de 15 anos. Além das usi- 
nas arrematadas da Eletrobras, 
a Âmbar já demonstrouinteres- 
se em comprar a própria distri- 
buidora Amazonas. 
Atualmente, segundo o presi- 
dente da Frente Nacional dos 
Consumidores, Luiz Barata, ape- 
nas uma parte da energia que 
abastece a Amazonas Energia é 
bancada por subsídios que re- 
caem sobre os consumidores. 
Coma mudança da medida pro- 
visória, 100% da energia compra- 
da pela distribuidora das térmi- 
cas que agora sáo da Ámbar será 
paga pelo restante do País. 
Além disso, a MP prevé que 
os custos da Amazonas Ener- 
gia com questões regulatórias, 
como a adequação aos parâme- 
tros de perda de energia com 
“gatos”, por exemplo, também 
serão rateados com os consu- 
midores do restante do País 
por meio de reembolsos da 
Conta de Consumo de Com- 
bustíveis (CCC). Só esse item, 
nas contas de Luiz Barata, am- 
pliará os custos da CCC em 
pouco mais de R$ 1 bilhão. A 
CCC é parte dos subsídios em- 
butidos na conta de luz dos 


consumidores. 

A medida do governo tam- 
bém prorroga por 120 dias flexi- 
bilizações que permitem à con- 
cessionária amazonense regis- 
trar perdas e problemas econô- 
micos sem sofrer punições. Na 
justificativa da MP, o ministro 
de Minas e Energia, Alexandre 
Silveira, escreveu que, sem es- 
sas permissões para a distribui- 
dora, “éimprovávelque no cur- 
to prazo consiga-se trazê-la a 
um patamar de sustentabilida- 
de económico-financeira”. 


“Reconhecemos que 
existe um problema; 

o que colocamos é 

por que teremos de 
pagar pela solução” 
Luiz Barata 

Presidente da Frente 
Nacional dos Consumidores 


Executivos do setor afirmam 
que a retirada desses passivos 
do caixa da Amazonas Energia 
tornou uma empresa virtual- 
mente falida interessante aos 
olhos de investidores. Além da 
Âmbar, outros potenciais inte- 


ressados citados são a Equato- 
rial, que opera no Amapá, e a 
Energisa, que hoje controla dis- 
tribuidoras em 11 Estados. 

Para Barata, o governo bus- 
ca resolver o problema empre- 
sarial da Amazonas Energia 
com o chapéu alheio. “É uma 
solução em que, quem paga, 
são os outros”, afirmou ele, 
que foi secretário executivo do 
Ministério de Minas e Energia 
e dirigiu o ONS (Operador Na- 
cional do Sistema Elétrico). 
“Reconhecemos que a Amazo- 
nas Energia é um problema 
que existe e que precisa ser re- 
solvido; o que colocamos é por 
que teremos todos de pagar pe- 
la solução”, disse. 


CADUCIDADE. Em 2023,a Agên- 
cia Nacional de Energia Elétri- 
ca (Aneel) pediu a extinção do 
contrato de concessão da Ama- 
zonas Energia ao Ministério 
de Minas Energia (medida cha- 
madatecnicamente de caduci- 
dade), apontando insustenta- 
bilidade da operação, diante 
de uma geração de caixa negati- 
va permanente e uma dívida 
líquida crescente, que passava 
de R$ 7,9 bilhões. 


A Aneel elencou uma série 
de problemas na gestão da em- 
presa, como elevadas perdas 
nãotécnicas (por furto de ener- 
gia), receitas irrecuperáveis e 
elevados custos operacionais 
da concessão. Somam-se a is- 
so falhas constantes no forne- 
cimento de energia no Estado. 

Desde o ano passado, o go- 
verno se vê às voltas com um 
dilema. Se decretasse a caduci- 
dade do contrato ou se fizesse 
uma intervenção na compa- 
nhia teria de aportar recursos 
diretos na empresa deficitária, 
além de assumir a operação de 
distribuição de energia elétri- 
ca no Estado do Amazonas. 

О socorro oferecido pelo go- 
verno à Amazonas Energia foi 
concedido no momento em 
que osirmãos Batista ampliam 
sua atuação no mercado de 
energia por meio da geração 
térmica e se reaproximam do 
governo federal. 

Após confessarem crimes de 
corrupção à frente da JBS, em 
2017,a dupla voltou aos holofo- 
tes em Brasília. No último dia 
27,Joesley e Wesley Batista es- 
tiveram como presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva, no Palácio 
do Planalto, em um encontro 
de produtores de carne para 
tratar de uma doação para víti- 
mas do Rio Grande do Sul. A 
J&F, que é controlada pelos ir- 
mãos, conseguiu ainda a sus- 
pensão de uma multa de R$ 
10,3 bilhões no Supremo Tribu- 
nal Federal (STF) negociada 
em delação premiada. @ 


Operação também será positiva para a Eletrobras 


Se a medida provisória ajudou a 
Ambar, foi positivatambém para 
a Eletrobras, que, além de se li- 
vrar da inadimplência, firmou 
outro acordo coma empresa dos 
irmáos Batista. Caso a Ámbar 
compre a operacáo da Amazo- 


nas Energia, hoje feita pela em- 
presa privada Oliveira Energia, a 
Eletrobras terá a opção de trocar 
os atrasados que tem a receber 
por ações na nova distribuidora 
— que desde a edição da MP tem 
menos obrigações a pagar e, por- 


tanto, caixa mais livre. 
Comisso, a Eletrobras poderá 
conseguir reaver uma dívida ho- 
je considerada impagável. Os 
atrasados da Amazonas Energia 
com a Eletrobras somam cerca 
de R$ 10 bilhões. Desse total, se- 


gundo executivos do setor, en- 
tre R$ 4 bilhões e R$ 5 bilhões 
têm origem em compras não pa- 
gas de energia gerada pelas 
térmicas vendidas paraa Âmbar. 
O restante decorre de heranças 
do tempo em que a então estatal 
comandava a distribuidora de 
energia local. 

Executivos da Âmbar têm ques- 


tionado a interpretação de que 
houve um benefício direcionado 
a empresa. O argumento é de que 
os operadores do mercado de 
energia já sabiam que o governo 
preparava uma solução para a 
Amazonas Energia por meio de 
medidas legislativas prometidas 
pelo ministro de Minas e Energia, 
Alexandre Silveira. @ рм. e m.c. 
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Mercado financeiro Volatilidade 


Dólar fecha a R$ 5,38 em 


‘semana de montanha-russa 


Alta no dia foi de 
0,25%, levando ganho 
no mês para 2,5%; 
Haddad recebe 
“apoio institucional” 
de banqueiros 


O dólar fechou ontem cotado a 
R$ 5,38, com alta de 0,25%, en- 
cerrando uma semana marca- 
da por forte variação das cota- 
ções, em meio a ruídos sobre o 
cenário fiscal no País e à deci- 
são do Federal Reserve (Fed, o 
banco central dos Estados Uni- 
dos) de indicar apenas um cor- 
teparaos juros no país até o fim 
do ano. Na montanha-russa de 
preços dosúltimos dias, a moe- 
da americana oscilou de R$ 5,27 
a R$ 5,43 durante os negócios. 

Com o resultado de ontem, o 
dólar acumulou na semana ga- 
nho de 1,08%, levando a valori- 
zação no més para 2,50%. “Tive- 
mos hoje (ontem) participantes 
do mercado defendendo a agen- 
da de Haddad (Fernando Had- 
dad, ministro da Fazenda). Isso 


trouxe algum alívio, mas a gen- 
te continua aver um câmbio em 
nível bem depreciado por conta 
das incertezas fiscais”, disse o 
economista-chefe da Monte 
Bravo, Luciano Costa. “O mer- 
cado ainda espera medidas e 
uma declaração mais clara de 
Lula (presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva) dando apoio à agenda 
de ajustes de despesas.” 

Costa afirmou que o merca- 
do percebeu um “discurso mais 
coordenado” do governo de- 
pois que o câmbio fechou a quar- 
ta-feira em R$ 5,40. No dia se- 
guinte, Haddad se reuniu coma 
ministra do Planejamento e do 
Orçamento, Simone Tebet, pa- 
ra discutir o que seria uma cesta 
de propostas de revisão de gas- 
tos a ser levada ao presidente 
Lula, tendo em vista que a equi- 
pe econômica precisa enviar 
até agosto ao Congresso o proje- 
to de Orçamento de 2025. 

Haddad saiu desse encon- 
trocom Tebet falando emado- 
tar “um ritmo mais intenso” 
de trabalho em torno da pauta 
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“Enxergamos no 
ministro todo o 
engajamento, uma 
determinação e uma 
firmeza na busca do 
equilíbrio fiscal” 
Isaac Sidney 

Presidente da Febraban 


e fazer uma “revisão ampla, ge- 
ral e irrestrita” das propostas 
para reduzir despesas. 


FEBRABAN. Em meioà descon- 
fiança do mercado, Haddad 
voltou a se reunir ontem, em 
São Paulo, com representan- 
tes dos maiores bancos do 
País. Estavam presentes Luiz 
Carlos Trabuco, presidente do 
conselho do Bradesco; André 


BEBÊSECRIANÇAS | 


BEM-ESTAR | 


Esteves (do BTG Pactual); Mil- 
ton Maluhy (Itaú Unibanco); 
Marcelo Noronha (Bradesco) 
e Mário Leão (Santander), 
além do presidente da Federa- 
ção Brasileira de Bancos (Fe- 
braban), Isaac Sidney. 

O presidente da Febraban 
explicou que o encontro foi o 
quarto de uma série de reu- 
niões periódicas realizadas en- 
tre banqueiros do setor priva- 
do eoministro da Fazenda des- 
de oano passado paratratar da 
conjuntura econômica. Ele dis- 
se que a reunião não foi motiva- 
da pelos “últimos aconteci- 
mentos”, se referindo aos 
questionamentos que ganha- 
ram força ao longo da semana 
sobre o compromisso do go- 
verno com as regras do arca- 
bouço fiscal. 

“Mas nós, aqui, estivemos 
também para reafirmar um 
apoio institucional ao minis- 
tro da Fazenda, Fernando Had- 
dad, porque nós enxergamos 
nele todo o engajamento, uma 
determinação e uma firmeza 
na busca do equilíbrio fiscal”, 
disse Sidney. 

O executivo afirmou ainda 
quea Febraban se colocou à dis- 
posição para contribuir com o 
debate das medidas para ajuste 
das contas públicas. “Essa dire- 
ção passa por várias medidas 
que já estão sendo tomadas pe- 
loatual governo e outras medi- 


š 
E 


PRESENTES | 


das que estão sendo discuti- 
das, como a imprensa tem co- 
nhecimento.” Haddad não deu 
declarações sobre o encontro. 

Em entrevista dada ao Esta- 
dão e publicada ontem, o presi- 
dente da Febraban jáhavia afir- 
mado que era “hora de esten- 
der a mão a Haddad” e que o 
ministro continuava sendo vis- 
to como “fiador” da economia. 


BOLSA. As falas de apoio da Fe- 
braban ajudaram, mas não fo- 
ram suficientes para recolocar 
o Ibovespa no patamar dos 120 
mil pontos, e a Bolsa de Valores 
fechou ontem praticamente es- 
tável - alta de 0,08%, aos 119,6 
pontos. O principal índice de re- 
ferência da Bolsa acumula até 
aqui desvalorização de 1,99%, 
em junho, e de 10,82% no ano. 

“O compromisso de Had- 
dad com o equilíbrio fiscal, 
apoiado pela Febraban, traz 
um ânimo, mas a recuperação 
do Ibovespa foi tolhida pelo de- 
sempenho negativo de Petro- 
bras, em tarde de fato relevan- 
te com os nomes de três novos 
diretores na estatal (mais infor- 
тасбе na pág. Bo)”, disse Bru- 
na Centeno, sócia da Bluz In- 
vestimentos. @ ANTONIO PEREZ, MA- 
THEUS PIOVESANA, EDUARDO LAGUNA e FRAN- 
CISCO CARLOS DE ASSIS 
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Alexandre Manoel 


‘Governo não 
entendeu questão 
de expectativas’ 


— Economista aponta efeitos 
negativos em atos recentes de 
Haddad e de diretores do BC 


ENTREVISTA 


Economista, tem 
passagens por cargos 
no setor público 
federal e de Alagoas 

e no setor privado. 
Está hoje na AZ Quest 


ALVARO GRIBEL 
BRASÍLIA 

economista-chefe da 

AZ Quest, Alexandre 

Manoel, avalia que a 
equipe econômica ainda não 
entendeu o funcionamento e a 
importância do gerenciamen- 
to das expectativas no merca- 
do financeiro e entre empresá- 
rios. Esse é o pano de fundo, 
para ele, dos ruídos provoca- 
dos nas últimas semanas pelo 
ministro da Fazenda, Fernan- 
do Haddad, e pelos diretores 
do Banco Central Gabriel Galí- 
polo e Paulo Picchetti na reu- 
nião do Copom de maio. 

Segundo Manoel, que tem 

experiência no setor público 
como secretário nos ministé- 
rios da Fazenda e da Economia 
e também como secretário na 
prefeitura de Maceió, Haddad 
também cometeu duas falhas 
políticas nos últimos meses. 
Primeiro, ao enviar a medida 
provisória da reoneração da fo- 
lha de pagamentos; e, depois, 
сота МР do PIS/Cofins (devol- 
vida ao governo pelo Congres- 
so). “Foi tudo feito da mesma 
maneira: sem combinar com 
os líderes partidários, sem fa- 
lar com os empresários, com o 


ESTADÃO rf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


próprio governo, gerando uma 
imprevisibilidade gigantesca”, 
diz ele. A seguir, os principais 
trechos da entrevista: 


Como vê os ruídos do go- 
verno com o mercado? 

A equipe econômica ainda não 
entendeu bem a questão do ge- 
renciamento das expectativas. Is- 
so é fundamental para as coisas 
darem certo. Essa minha viso 
vale tanto para o ministro da Fa- 
zenda, Fernando Haddad, quan- 
to para os diretores do Banco 
Central Gabriel Galípolo e Paulo 
Picchetti (indicados por Lula). 


Por que exatamente? 
Embora Haddad tenha boa in- 
tenção, e o mercado reconheça 
o esforço que ele vem fazendo 
para conseguir o reequilibrio 
fiscal, no contexto atual ele não 
poderia ter aberto um processo 
político de decisão (sobre cortes 
degastos dependerem do presiden- 
te Lula). Isso acontece porque 
ele não acredita no gerencia- 
mento das expectativas ou não 
entende como isso funciona. 
Esses indicadores que vio pio- 
rando em algum momento vio 
bater no mundo real. Para eles, 
é algo abstrato, de mercado; 
não entendem como isso se 
transmite ao setor real. 


A medida provisória do 
PIS/Cofins também provo- 
cou insatisfação... 

Isso se enquadra no que consi- 
dero ser uma falha política, 
que entendo que aconteceu no 
final do ano passado, com a 
MP da reoneração da folha de 
pagamentos, e também agora, 
com essa outra MP para com- 
pensara desoneração via crédi- 
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tos tributários de PIS/Cofins. 
Foi tudo feito da mesma ma- 
neira: sem combinar com os lí- 


deres partidários, sem falar 
com os empresários, com о 
próprio governo, gerando uma 
imprevisibilidade gigantesca. 
E num contexto ainda pior do 
que havia em dezembro (por 
conta do cenário externo). 


O que poderia ter sido feito? 
Se ele (Haddad) tivesse plena 


compreensão desse processo de 
gerenciamento de expectativas, 
não teria apresentado a MP do 
jeito que apresentou. Isso tam- 
bém aconteceu no Banco Cen- 
tral. O cenário externo mudou, 
houve uma mudança do ‘gui- 
dance’ (sinalização) pelo presi- 
dente (Roberto) Campos Neto 
no evento ainvestidores em No- 
va York, e o mercado entendeu. 
Mas aí chegaram os outros dire- 
tores e falaram que iam seguir o 
‘guidance’ da ata. Para o merca- 
do, porém, isso já tinha mudado, 
não era mais a ata. E aí o que 
acontece depois? Os diretores 
Galípolo e Picchetti entende- 
ram o que aconteceu e muda- 
ram o discurso. Ainda bem, em- 
borao estragojá tenha sido feito. 


Ao ‘Estadio’, Campos Neto 
disse que isso foi discutido 
na reunião do Copom. 

Hoje, como eles são muito inteli- 
gentes, já entenderam os efeitos, 
e não vão fazer mais isso. Se o 
Haddadtambém tivesse entendi- 
do isso, não teria mandado essa 
MP do PIS/Cofins. Ele diria ao 
presidente Lula: Presidente, es- 
sa agenda foi muito boa, o se- 
nhor conseguiu recuperar aarre- 
cadação estrutural em cerca de 
1% do PIB, o mercado gostou. 
Mas, para a gente continuar com 
essa agenda de receita, o senhor 
precisa encaminhar uma agenda 
de despesa; caso contrário, vai 


passar o sinal para o mercado e 
para o setor real de que o gover- 
no está aprovando receita para 
gastar mais, e não para contri- 
buir para o equilíbrio fiscal. 


O que o governo precisa fa- 
zer para recuperar a con- 
fiança? 

Precisa ajustar alguma despesa 
obrigatória; precisa, no mini- 
mo, compatibilizar o crescimen- 
to das despesas com salário 


“A meu ver, a equipe 
econômica ainda 
não entendeu bem 

a questão do 
gerenciamento das 
expectativas. Isso é 
fundamental para as 
coisas darem certo” 


mínimo, Saúde e Educação 
сот о crescimento proposto pe- 
lo limite de despesa do arcabou- 
ço fiscal. O ajuste fiscal pelo la- 
do da despesa precisa iniciar. 


Existe uma pressão maior 
agora por corte de gastos? 
Agrande novidade do arcabou- 
çofiscalfoi a imposição de limi- 
te de despesa num governo do 
PT. O mercado gostou. Mas, 
em 2024, até o presente mo- 
mento, nenhum sinal foi dado 
que esse arcabouço é crível. @ 
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Indicador Nível de atividade 


Prévia do PIB fica 


praticamente 
estável em abril 


IBC-Br, do Banco 
Central, tem variação 
de 0,01% no mês, 
abaixo das projeções 
do mercado, 

de alta de 0,4% 


O Índice de Atividade Econô- 
mica do Banco Central (IBC- 
Br), considerado uma prévia 
do Produto Interno Bruto 
(PIB),ficou praticamente está- 


vel em abril, com avanço de 
0,01%, na série livre de efeitos 
sazonais. Em março, o índice 
havia recuado 0,34%, porcen- 
tual que chegou a 0,36% após a 
revisão apresentada ontem. 
O dado do IBC-Br veio pior 
que a mediana das expectativas 
coletadas pelo Projeções Broad- 
cast, de alta de 0,40% no indica- 
dor no mês. No geral, ointerva- 
lo esperado ia de queda de 
0,12% a crescimento de 0,80%. 
De março para abril, o índice 
de atividade calculado pelo BC 
passou de 148,36 pontos para 


148,38 pontos na série dessazo- 
nalizada. Com isso, o resulta- 
do é o pior desde janeiro, quan- 
do também pontuou 148,36. 

A variação do IBC-Br de 
abril em relação a abril de 2023 
também ficou abaixo da media- 
na do Projeções Broadcast, 
que era de alta de 4,20%. As 
expectativas coletadas no le- 
vantamento variavam de retra- 
ção de 0,30% até avanço de 
5,40%. 


ENCHENTES NO SUL. O resulta- 
do abaixo do esperado refletiu 
o recuo de 0,5% na produgáo 
industrial em abril, aponta o 
economista-chefe da Análise 
Económica, André Galhardo. 
“Esperávamos que servicos e 
varejo servissem de subsídio 
para o indicador”, disse. 
Apesar dos desempenhos po- 
sitivos do setor de servicos e 
do varejo restrito no més, a ex- 
pectativa para maio é de uma 
nova quedano nível da ativida- 


== 


deeconômica, pelos efeitos do 
desastre climatico no Rio 
Grande do Sul. “Será um més 
bastante turbulento”, disse Ga- 
lhardo, ressaltando que os im- 
pactos económicos das en- 
chentes ainda são incertos, em- 
boraalguns setoresjá apresen- 
tem os efeitos da tragédia em 
indicadores coincidentes. “Ve- 
remos impactos na indústria 
automotiva, no agro e um im- 
pacto de logística.” 


Clima 

Expectativas para maio 
sáo de retracáo no 
indicador com os efeitos 
das enchentes no Sul 


O economista pondera, no 
entanto, que o esforço de re- 
construção do Estado devetra- 
zer números positivos no cur- 
to prazo. “A retomada pode tra- 
zer uma recuperação “em V’ по 
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Estatal Danca das cadeiras 


Magda indica trés novos diretores para a Petrobras 


A presidente da Petrobras, 
Magda Chambriard, indicou 
trés nomes para substituir dire- 
tores da empresa da gestáo an- 
terior. Para a diretoria Finan- 


ceira e de Relações com os In- 
vestidores, foi indicado o eco- 
nomista Fernando Melgarejo, 
que é funcionário do Banco do 
Brasil e é diretor da Previ (ofun- 


do de pensáo dos funcionários 
do banco) desde 2022. A geólo- 
gaSylviados Anjos, gerente-ge- 
ral da estatal, seráa nova direto- 
ra de Exploração e Produção, 


período”, ressalta Galhardo, 
que projeta, por ora, cresci- 
mento de 0,7% para o Produto 
Interno Bruto (PIB) do segun- 
do trimestre, com viés de bai- 
xa. Para o ano, sua projeção é 
de crescimento de 2,1%. 

Para o economista-chefe do 
Banco BMG, Flavio Serrano, 
os impactos da tragédia no Sul 
devem fazer com que o IBC-Br 
tenha resultado negativo no se- 
gundo trimestre. Por ora, ele 
projeta queda de 0,6% no perío- 
do ante o trimestre anterior. 
Para maio, afirma Serrano, a 
tendéncia é de que oindicador 
volte ao terreno negativo. 

“Muito provavelmente tere- 
mos produção industrial, vare- 
jo e servicos negativos ou fra- 
cos”, diz o economista, ressal- 
tando que o volume de servi- 
cos deve serespecialmenteim- 
pactado. Para o ano, Serrano 
projeta crescimento de 1,9% 
para o PIB, sem viés. @ céLIA Frov- 
FE, MARIANNA GUALTER e GABRIELA JUCÁ 
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Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercicio 


no lugar de Joelson Mendes. E 
para a diretoria de Engenharia, 
Tecnologia e Inovação, foi indi- 
cada Renata Baruzzi, que tem 
38 anos na estatal. 

“As indicações serão submeti- 
das aos procedimentos internos 
de governança corporativa, in- 
cluindo as respectivas análises 


de conformidade e integridade 
necessárias ao processo sucessó- 
rio da companhia, encaminha- 
das para apreciação do Comitê 
de Pessoas e, em seguida, envia- 
das para deliberação do conse- 
lho de administração”, infor- 
mou a Petrobras, em comunica- 
do. @ DENISE LUNA/RIO 
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Serviços de saúde Unindo forças 


Dasa e Amil criam rede com 25 
hospitais e receitas de R$ 10 bi 


— Joint venture se chamará Impar, terá participação de 50% de 
cada empresa e será o segundo maior grupo de hospitais do Brasil 


CRISTIANE BARBIERI 

ELISA CALMON 

ELIANE SOBRAL 

ADasae a Amil fecharam acor- 
do paraa criação da Ímpar Ser- 
viços Hospitalares, rede que 
irá juntar 25 hospitais e cen- 
tros oncológicos das duas em- 
presas e terá 4,4 mil leitos e fa- 
turamento anual de R$ 10 bi- 
lhões. A fmpar é umajoint ven- 
ture (empreendimento contro- 
lado em conjunto), da qual 
Amile Dasa deterão 590% do ca- 
pital cada. 

A união formará o segundo 
maior grupo de hospitais do 
Brasil- só atrás da Rede D'Or - 
e terá 14 hospitais da Dasa e 11 
da rede Americas (rede inde- 
pendente da Amil), com maior 
presença no Sudeste e Distrito 
Federal. Ficaram de fora done- 
gócio os hospitais São Domin- 
gos, da Bahia, o AMO (da Da- 
sa) e o Promater e Monte Kli- 
nikum (da Amil). 

A operação também envolve 
a Dasa Oncologia e o Americas 
Oncologia (CON), bem como 
Centros de Medicina Especiali- 
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zada. As empresas pretendem 
trabalhar em rede aberta, com 
prestação de serviço aoperado- 
ras de saúde, médicos e outros 
profissionais da área. 

As negociações para o acor- 
do começaram há seis meses, 
exatamente um dia depois de 
José Seripieri Filho, o Júnior, 
ter assumido o controle da 
Amil por R$ 11 bilhões, em de- 
zembro. Ele foi o fundador da 
Qualicorp, que havia sido ven- 
dida, e voltou ao setor em gran- 
deestilo, coma aquisição reali- 
zada na pessoa física. 

Para a Dasa, o negócio impli- 
ca um alívio financeiro, com a 
transferência de R$ 3,85 bilhões 
de parte de sua dívida (de R$ 
9,6 bilhões no total) para a Ím- 
par. Também há a possibilida- 
de de uma eventual venda das 
unidades fora do escopo da ope- 
ração da Ímpar (Hospital da Ba- 
hia, Hospital Sio Domingos e 
AMO). As conversas com po- 
tenciais interessados, aliás, já 
estariam em andamento. 

O setor de saúde vive um mo- 
mento particularmente difícil, 
de perdas líquidas dos princi- 
pais planos de saúde há três 
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anos, segundo a ANS (Agência 
Nacional de Saúde Suplemen- 
tar). Asnegociações para se ob- 
ter ganhos de escala e eficiên- 
ciaacontecem em vários âmbi- 
tos e empresas. 


MAIOR OCUPAÇÃO. A expectati- 
va dos executivos das duas 
empresas é de que combina- 
ção dos negócios ajude a ele- 
var a ocupação dos hospitais 
e melhorar os resultados das 
operações. “Temos hoje um 
índice de ocupação de 70% 
narede Américas e acombina- 
ção dos nossos ativos nos dá 
capacidade de elevar esse in- 
dicador”, disse o CEO da 
Amil, Renato Manso, em en- 
trevista ao Estadão/Broad- 
cast. Na Dasa, a ocupação está 
hoje em 80%. 

“(A joint venture) Traz ainda 
a tranquilidade para olhar o 
longo prazo e não só mais o 
curtíssimo”, diz Lício Cintra, 
CEO da Dasa. 

Com seus 25 hospitais, a Ím- 
par nasce como a maior rede 
de hospitais independentes do 
Brasil, observa Cintra. “Essa 
nova plataforma nasce como a 
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25 é o número de hospi- 
tais da nova empresa, dos 
quais 14 hoje sáo operados 
pela Dasa e 11, pela Amil 


° 
4,4 mil é o número 
de leitos disponíveis na re- 
de de hospitais da Impar 


R$ 10 bi é o total de 


receitas anuais da combina- 
ção das redes de hospitais 
da Dasa e da Amil 


R$ 3,8 bi éaparte 


da dívida da Dasa que será 


transferida para a Ímpar 


maior redes de hospitais inde- 
pendentes do Brasil, o que sig- 
nificauma enorme capacidade 
de geração de receita.” 

A receita líquida combinada 
das operações incluídas na 
transação totalizou R$ 9,9 bi- 
lhões (R$ 5,7 bilhões vindos 
dos ativos Dasa e R$ 4,2 bi- 
lhões dos ativos Amil) em 


2023, com Ebitda (geração de 
caixa antes de juros, impostos, 
depreciação e amortização) es- 
timado em R$ 777 milhões (R$ 
600 milhões dos ativos Dasa e 
R$ 177 milhões dos ativos 
Amil). 

O conselho de administra- 
ção da Ímpar terá número 
igual de representantes de ca- 
da acionista controlador e três 
conselheiros independentes, 
indicados em consenso entre 
os sócios. Lício Cintra vai acu- 
mular o comando da Dasa com 
o cargo de CEO da nova empre- 
sa. Segundo ele, a definição de 
seu substituto à frente da Dasa 
começa a ser definida a partir 
de segunda-feira. “Temos 
bons nomes dentro da casa”, 
antecipou o executivo. 


CAPILARIDADE. Segundo Cin- 
tra, ainda, a combinação de ne- 
gócios com a Amil é importan- 
te para ampliar a competitivi- 
dade da vertical hospitalar da 
Dasa. “Apesar de ter bons ati- 
vos, a plataforma hospitalar ca- 
rece de capilaridade para ter a 
mesma maturidade e competi- 
tividade do que a aérea de diag- 
nósticos.” 

De acordo com o diretor fi- 
nanceiro da Dasa, André Co- 
vre, com a joint venture a rede 
terá um tamanho relevante, 
com ativos de primeira linha, e 
a operação estará concentrada 
no Sudeste, com destaque pa- 
raoeixo Rio-São Paulo, e o Dis- 
trito Federal. 

O processo de integração 
das duas redes começará após 
a aprovação do Cade (Conse- 
lho Administrativo de Defesa 
Econômica) e dos órgãos com- 
petentes. Até lá, as operações 
continuam independentes. @ 


Nova empresa ganha 
poder de negociação 


Além da maior presença da 
suarede de hospitais propor- 
cionar uma maior ocupação 
dos leitos das unidades, a 
combinação das redes da Da- 
sa e Amil dará à Ímpar maior 
poder de negociação com 
planos de saúde terceiriza- 
dos, particularmente nas 
áreas metropolitanas de São 
Pauloe Rio de Janeiro, segun- 
do analistas. Entre os hospi- 
tais da Ímpar, estão alguns 
bastante conhecidos como 
Nove de Julho, Samaritano, 
Santa Paula, Leforte e Pró- 
Cardíaco. 

“Isso (a joint venture) posi- 
ciona a empresa como o se- 
gundo maior player daindús- 
tria, embora ainda menor 
que o líder do setor, Rede 
D'Or”, destacaram os analis- 
tas Vinicius Figueiredo, Feli- 


pe Amâncio e Lucca Generali 
Marquezini, do Itaú BBA, emre- 
latório. “A transação é vista co- 
mo um desenvolvimento positi- 
vo para o balanço da Dasa.” 

De acordo com o diretor fi- 
nanceiro da Dasa, André Covre, 
a combinação de negócios de 
hospitais com a Amil cria um 
potencial significativo de cresci- 
mento de receita e redução de 
alavancagem. “A evolução de re- 
sultados e desinvestimentos de- 
vem contribuir para endivida- 
mento mais saudável”, afirmou 
Covre durante teleconferência 
sobre a operação. 

Depois de subirem 7% duran- 
teamanhã depois do anúncio da 
associação com a Amil, as ações 
da Dasa encerraram o dia com 
queda de 10,21%. Apesar disso, 
os papéis ON da empresa acu- 
mulam ganhos de 8,21%na sema- 
na, e de 23,3% no mês, uma vez 
que investidores já esperavam o 
negócio com a Amil. @ 
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FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 


CNPJ nº 56.577.059/0006-06 


COMPRA REGULAMENTO FFM 2622/2024 
AFFM, entidade filantrópica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento Contratos e Compras, situado na Avenida Dr. Arnaldo, 
251 — Cerqueira César, São Paulo — SP torna pública a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREÇO, para contratação de 
empresa especializada para o fornecimento de LEITOR DE CÓDIGO DE BARRAS 2D DATAMATRIX SURGISCAN ULTRA (SSUBD), cujos 
detalhes estão disponíveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que será regido pelo Regulamento de Compras da FFM. 


А FFM CESP entidade filantrópica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e Compras, situado na Avenida 
Dr. Arnaldo, 251 — Cerqueira César, São Paulo — SP torna pública a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREÇO GLOBAL, 
para contratação de empresa especializada na manutenção corretiva em duas bombas de água condensada, nº série nº 542853 e 
542852, da central de água gelada (CAG) 3º SUBSOLO ICESP cujos detalhes estão disponíveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e 
que será regido pelo Regulamento de Compras da FFM. 


SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DE ALIMENTAÇÃO E AFINS DE 
SOROCABA E REGIÃO - Eleições Sindicais - Edital de Aditamento - O Sindicato dos Trabalhadores 
nas Indústrias de Alimentação e Afins de Sorocaba e Região, entidade sindical de primeiro grau, 
inscrita no CNPJ sob o nº 71.869.549/0001-65, vem através desse edital e do presidente do pleito, 
em consonância ao que dispõe o 82º e 83º do art. 77 c/c art. 78 do estatuto social, aditar o edital de 
convocação publicado no Jornal O Estado de São Paulo, Caderno Economia&Negócios, do dia 10 de 
fevereiro de 2024, pág. B7, bem como no Jornal Cruzeiro do Sul do dia 10 de fevereiro de 2024, pág. 
9 e dar publicidade aos itinerários das urnas na forma estatutária. Foram constituídas 10 (dez) urnas 
distribuídas com a seguinte composição: • URNA nº 01 - Fixa na sede social, situada a Rua Piauí 
nº 105, Centro, Sorocaba/SP; * URNA nº 02 - Fixa na subsede social, situada a R. Cel. Aureliano de 
Camargo, 35 - Centro, Tatuí - SP; • URNA nº 03 - Itinerante, percorrerá as unidades empregadoras: 
Real Alimentos Ltda, situada a Avenida Moreira César, 308 - Centro - Sorocaba/SP; Av. Dro. Afonso 
Vergueiro, 2800 - Vila Lucy - Sorocaba/SP; Rua da Penha, 1373 - Centro - Sorocaba/SP; Av. Carlos 
Reinaldo Mendes, 2650 Lote C - Boa Vista - Sorocaba/SP; R Jose Maria Hannickel, 333 - Jardim 
Portal da Col - Sorocaba/SP; Real Gastronomia e Serviços Ltda, situada a Av Engenheiro Carlos 
Reinaldo Mendes, 2650 Lote C; Slj 1 - Além Ponte - Sorocaba/SP; Ab Mauri Brasil Ltda, situada 
a Avenida Itavuvu, 4691 - Jardim Santa Cecília - Sorocaba/SP; Mascella & Cia Ltda, situada a 
Rua Atanázio Soares, 1247 - Vila Olímpia - Sorocaba/SP; + URNA nº 04 - Itinerante, percorrerá as 
unidades empregadoras: Rich do Brasil Ltda, situada a Praça da Igreja, S/N - Dona Catarina - 
Mairinque/SP; Pepsico do Brasil Ltda, situada a Avenida Independência, 417 - Iporanga - Sorocaba/ 
SP; Sandeleh Alimentos Ltda, situada a Rod Raposo Tavares, Km 86,5 - Inhaiba - Sorocaba/SP; • 
URNA nº 05 - Itinerante, percorrerá as unidades empregadoras: SADIA S.A. (BRF), situada a Rod 
Mario Batista Mori, S/N Km 33 Sala 01 Cxpst 204 - Internadinha - Tatui/SP; * URNA nº 06 - Itinerante, 
percorrerá as unidades empregadoras: M.M.A. Industria e Comercio de Sorvetes Ltda - ME, 
situada a R Hum, 175 Lote 12/13 - Area Industrial - Alambari/SP; Alambari Alimentos Ltda - Epp, 
situada a Rua Major Cabral, 4118 - Centro - Alambari/SP, Extração de Água Mineral Sarapuí Ltda 
- Epp, situada a Estr. Cezalpino Ferreira Dos Santos Silva, Km 2,5 - Bairro do Cabacais - Sarapui/SP; 
Vida Forte Nutrientes Ind e Com de Prod Naturais Ltda, situada a Est Municipal Dr. Celso Charuri, 
405 - Jundiaquara - Aracoiaba da Serra/SP; Adimax - Industria e Comercio de Alimentos Ltda, 
situada a Av Agenor Leme dos Santos, 495 - Distrito Industrial - Salto de Pirapora/SP; • URNA n° 07 
- Itinerante, percorrerá as unidades empregadoras: Laticínios Nagamine Ltda - Me, situada a Rua 
Maria Francisca, 23 - Jd Ana Claudia - Votorantim/SP; Sorocaba Refrescos S/A, situada a Rodovia 
Raposo Tavares, 104 Km 104 - Parque Vereda - Sorocaba/SP; Futura Produtos Alimentícios Eireli 
(Vedete) situada a Rua Coronel Nogueira Padilha, 2628 Galpáo3 - Vila Hortência - Sorocaba/SP; + 
URNA n? 08 - Itinerante, percorrerá as unidades empregadoras: Ibiúna Alimentos Ltda, situada a 
Rua Osvaldo Cruz, 673 Km 72,2 - Centro - Ibiuna/SP; Industria e Comercio de Massas Alimenticias 
Massatake Tanaka Ltda Me - Tanaka Manutenção Ind. e Serv.Adm Ltda - Comercial Midori De 
Massas Alimentícias, situada a R Venezuela, 251 - Jd Nova Ibiuna - Ibiuna/SP; DSM Produtos 
Nutricionais Brasil S.A., situada a Av Alberto Cocozza, 300 - Goiana - Mairinque/SP; * URNA n° 
09 - Itinerante, percorrerá as unidades empregadoras: Mauro Yoshio Nakata Eireli, situada a Rod 
Alfredo de Oliveira Carvalho SP 249, S/N Km 197+300m - Linda Paisagem - Fartura/SP; Industria e 
Comércio de Conservas Boa Fórmula Ltda, situada a Rua Oito de Dezembro, 330 - Jardim Bela 
Vista - Bernardino de Campos/SP; + URNA n? 10 - Itinerante, percorrerá as unidades empregadoras: 
Icefrut Comercio de Alimentos Ltda, situada a Rod Castelo Branco, S/N Km 128,5 - Barro Preto - 
Tatui/SP; Marquespan Indústria de Alimentos Ltda, situada a R Anna Inghes Del Fiol, 571 Acesso 
I - Vila São Cristóvão - Tatuí/SP; Ind. e Com. de Bebidas Vieira Rossi Ltda, situada a Avenida 
Onze de Agosto, 3287 (Fábrica) - Valinho - Tatuí/SP. No que tange as urnas fixas as eleições serão 
processadas no horário determinado no edital publicado no Jornal O Estado de Sáo Paulo, Caderno 
Economia&Negócios, do dia 10 de fevereiro de 2024, pág. B7, bem como no Jornal Cruzeiro do Sul 
do dia 10 de fevereiro de 2024, pág. 9, com exceção a urnas itinerantes, cujo horário será aditado 
para inicio as 06h00 e término ás 0h00 para o dia 26.06.2024 e das 06h00 com término ás 17h00 
para o dia 27.06.2024. Sorocaba/SP, 14 de junho de 2024. Jose Airton Oliveira - Presidente. 
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SINDICATO DOS TRABALHADORES E EMPREGADOS RURAIS DE MOGI DAS CRUZES 
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 
Pelo presente Edital, fica convocados todos os trabalhadores rurais, para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, no dia 
22 de Junho de 2.024, as 13:00 (treze) horas, na sala de reuniões do Sindicato dos Trabalhadores e Empregados Rurais de 
Mogi das Cruzes, sito à Rua Barão de Jaceguai, nº 83, nesta cidade, para tomarem conhecimento e deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia: 


1) Leitura, discussão e aprovação da Ata da Assembléia anterior; 2) Apresentação e leitura do Relatório da Diretoria, referente 
ao exercício de 2.023, e sua aprovação; 3) Leitura, discussão e votação do Balanço Financeiro de 2.023, com o Parecer do 
Conselho Fiscal. 

De acordo com a alínea B do artigo 524 da Consolidação das Leis do Trabalho, as deliberações sobre a tomada e aprovação 
das contas da Diretoria, serão feitas pelo sistema de escrutineo secreto. No caso de não haver “QUORUM” em primeira 
convocação, fica marcada outra para 01(uma) hora após, no mesmo dia e local e será realizada com qualquer número de 
trabalhadores presentes. Mogi das Cruzes, 14 de Junho de 2.024. BENEDITO DE ALMEIDA - Presidente 


Bloom Company S.A. 
CNPJ/MF Nº 40.419.650/0001-90 / NIRE 35300605519 
Comunicado de Extravio de Livro Societário 
Bloom Company S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na Capital do Estado de São Paulo, na 
Rua Funchal, nº 129, conjunto 4A, Vila Olímpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 40.419.650/0001- 
90, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35300605519, COMUNICA 
À PRAÇA e ao mercado em geral, para todos os fins de direito, o EXTRAVIO do Livro de Registro de Atas das 
Reuniões do Conselho de Administração nº de ordem 1, registrado e autenticado perante a JUCESP em 
02/02/2023, sob o nº 429361. 
São Paulo/SP, 10 de junho de 2024 


sueco os COMISSÃO DE TRÁNSITO, TRANSPORTE 
SÃO PAULO E ATIVIDADE ECONÔMICA 


A Comissão de Trânsito, Transporte e Atividade Econômica da Câmara Municipal de São Paulo 
convida o público interessado a participar de audiência pública semipresencial que terá como 
pauta a seguinte matéria: 


Projeto de Lei nº 194/2023, de autoria do Vereador Dr. Nunes Peixeiro (MDB) - “Autoriza a isenção 
do Rodízio Municipal para carros que transportam gás e dá outras providências”. 


Data: 19/06/2024 (quarta-feira) 

Horário: 11h30 

Local: Plenário 1º de Maio 

Endereço: Câmara Municipal de São Paulo - Viaduto Jacareí, 100 (1º andar) 


Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade do auditório. O evento 
será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, através dos Auditórios 
Online [www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online], e pelos endereços da 
Cámara Municipal no Youtube [www.youtube.com/camarasaopaulo) e Facebook 
[www.facebook.com/camarasaopaulo]. 


Para participar: Inscreva-se para participar ao vivo por videoconferéncia através do Portal da 
CMSP na internet, em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas/inscricoes ou encaminhe 
sua manifestacáo por escrito em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas. Também seráo 
permitidas inscrições para participação do público presente no auditório. 


Para maiores informações: transito@saopaulo.sp.leg.br 


SINPCRESP — SINDICATO DOS PERITOS CRIMINAIS DO ESTADO DE SÃO PAULO 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA (AGO) 28/06/2024 — 14:00 H 


O Sindicato dos Peritos Criminais do Estado de São Paulo - SINPCRESP, entidade de primeiro grau, com 
base territorial no Estado de São Paulo, sediado na RUA ITAJOBI, nº 04, PACAEMBU, São Paulo - Capital, 
representado pelo seu Presidente, que no uso de suas atribuições estatutárias (art. 23º, inciso III) convoca 
os Peritos Criminais sindicalizados em pleno gozo de seus direitos, conforme os estatutos, para Assembleia 
Geral Ordinária (AGO), a qual será realizada de modo virtual conforme previsão estatutária (artigo 10º A). 
A AGO será realizada por meio de videoconferência, cujo link de acesso será disponibilizado trinta 
(30) minutos antes do início, como segue: na sexta-feira 28 de junho de 2024, às 14:00 horas em 
primeira convocação, desde que presente no mínimo a maioria absoluta dos associados em pleno 
gozo de seus direitos sindicais, e às 14h30min em segunda convocação, com qualquer número, 
para apresentação de prestação de contas do ano de 2024 e apresentação de orçamento para o 
ano de 2025. Esta AGO ocorrerá de forma virtual (eletrônica), conforme previsão. O link de acesso à sala 
de videoconferência e as orientações gerais para participação serão disponibilizados no sítio eletrônico do 
SINPCRESP, na página http://sinpcresp.org.br/posts/ago-28-06-2024-assembleia-geral-ordinaria-sinpcresp. 
A AGO será realizada na sexta-feira 28/06/2024 às 14:00 horas em primeira convocação, desde que presente 
a maioria absoluta dos peritos criminais sindicalizados em pleno gozo de seus direitos sindicais, e às 14:30 
horas em segunda convocação com qualquer número. A decisão deliberada nesta AGO prevalecerá para 
todos os efeitos. 
São Paulo, 14 junho de 2024. 
EDUARDO BECKER TAGLIARINI 
Presidente do SINPCRESP 


AVISOS DE LICITAÇÕES 


PG SABESP FSCS 01607/24-Prestação de serviços de acatamento de chamados, 
monitoramento de alarmes e suporte à operação de segurança patrimonial via 
atendimento telefônico, para as áreas de atuação da Sabesp. Divisão de Segurança 
Patrimonial FSFS, Departamento de Facilities FSF, Superintendência de Serviços 
Integrados Sabesp FS, Diretoria Econômico-Financeira e de Relações com 
Investidores F. Edital para “download” a partir de 17/06/24 - www.sabesp.com.br no 
acesso fornecedores - mediante obtenção de senha e credenciamento (condicionante 
a participação) no acesso Licitações Eletrônicas Cadastro de Fornecedores. Envio 
das Propostas a partir da 00h00 de 02/07/24 até as 09h00 de 03/07/24 - www.sabesp. 
com.br no acesso fornecedores - Licitações Eletrônicas. As 09h00 será dado início a 
Sessão Pública. SP 17/06/24 - (FSCF) A Diretoria. 


PG SABESP CSM 01458/24-Fornecimento de Ácido Tricloroisocianúrico para 
Tratamento de Água e Esgoto - Compra Estratégica. Recebimento das Propostas 
a partir da 00h00 de 26/06/2024 até 10h00 de 27/06/2024, no site www.sabesp. 
com.br/licitacoes. Abertura das Propostas às 10h00 de 27/06/2024 pelo Pregoeiro. 
Credenciamento dos Representantes permanentemente aberto através do site acima. 
O Edital completo será disponibilizado a partir de 17/06/2024, para consulta e cópia, 
no site acima. SP, 17/06/2024 - CSM. 


PG SABESP CSM 01701/24-Fornecimento de Conexão de PVC - Compra 
Estratégica. Recebimento das Propostas a partir da 00h00 de 27/06/2024 até 10h00 
de 28/06/2024, no site www.sabesp.com.br/licitacoes. Abertura das Propostas 
às 10h00 de 28/06/2024 pelo Pregoeiro. Credenciamento dos Representantes 
permanentemente aberto através do site acima. O Edital completo será disponibilizado 
a partir de 17/06/2024, para consulta e cópia, no site acima. SP, 17/06/2024 - CSM. 


PG SABESP CSM 00260/24-Prestação de serviços de engenharia para manutenção 
em redes e ramais de água e esgotos, execução de redes e ligações de água e esgoto 
do crescimento vegetativo, remanejamento de redes e ligações de água e esgoto 
e reposição de pavimentos nos municípios de Juquiá, Miracatu, Pedro de Toledo, 
Itariri e Tapiraí, Unidade de Operação Vale do Ribeira - OR. Edital disponível para 
“download” a partir de 17/07/2024 - www.sabesp.com.br no acesso fornecedores, 
mediante obtenção de senha e credenciamento (condicionante a participação) no 
acesso Licitações Eletrônicas Cadastro de Fornecedores. Envio das Propostas a 
partir da 00h00 de 28/06/2024 até as 9h00 de 01/07/2024 - www.sabesp.com.br no 
acesso fornecedores - Licitações Eletrônicas. As 9h05 será dado início a Sessão 
Pública. SP 17/06/2024 - A Diretoria. 


PG SABESP CSM 00990/24-Aquisição de tubos em pead para aplicação em 
contrato de obra de setorização e abastecimento de Praia Grande - UN da Baixada 
Santista. Edital para download a partir de 17/06/2024 - www.sabesp.com.br/licitacoes, 
mediante obtenção de senha e credenciamento (condicionante a participação) no 
acesso “cadastre sua empresa”. Envio das Propostas a partir da 00h00 de 27/06/2024 
até às 09h00 de 28/06/2024 - www.sabesp.com.br/licitacoes. As 09h00 será dado 
início a Sessão Pública. CSM/SP, 15/06/2024. 
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SÁBADO, 15 DE JUNHO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Carreiras Relacionamento 


Líderes temem ofender 
funcionários da geração 
Z com feedbacks diretos 


Muitos gestores têm 
receio de avaliar 
subordinados mais 
jovens, mas há formas 
de emitir opiniões 
sem gerar atritos 


De vez em quando, comentá- 
rios rígidos de chefes viralizam 
nas redes sociais, gerando re- 
volta entre a geração Z - faixa 
que compreende pessoas nas- 
cidas entre o fim dos anos 1990 
e2010-contra jornadas massa- 
crantes e pressão excessiva. 

Atualmente, muitos gesto- 
res podem estar com receio 
das consequências de dar o 
feedback direto necessário pa- 
ra permitir o desenvolvimento 
e crescimento de seus funcio- 
nários. 

Recentemente, durante um 
workshop de liderança, um par- 
ticipante admitiu que não se 
sentia capaz de dar um feed- 
back construtivo e produtivo 
para alguém, principalmente 
em uma sala de reunião com ou- 
tras pessoas presentes. Segun- 
doele, as pessoas poderiam ale- 
gar que a segurança psicológica 
delas estaria sendo violada. 

É claro que a geração Z espe- 
ra algo diferente do seu am- 
biente de trabalho. Essa mu- 
dança é positiva. Eles querem 
trabalhar com uma organiza- 
ção que tenha propósito, onde 
os líderes sirvam de modelo pa- 
ra valores positivos. 

Quer queiram admitir ou 
não, eles também querem cres- 
cer e se desenvolver. Deixam 
bem claro que desejam contri- 
buir de forma significativa pa- 
ra os objetivos e a missão da 
organização, mas, para isso, 
precisam aprender e evoluir. 

Podemos ter perdido de vis- 
ta o velho ditado: “Prepare a 
criança para o caminho, não o 
caminho para a criança”. Atual- 
mente, os gestores precisam 


treinar e desenvolver funcioná- 
rios que talvez estejam crescen- 
do em um mundo da “mente 
superprotegida”, como descre- 
vem Greg Lukianoff e Jona- 
than Haidt em seu livro The 
Coddling of the American Mind 
(A Superproteção da Mente 
Americana, emtradução livre). 


NÃO ÀS CRÍTICAS. Os autores 
observam uma cultura emer- 
gente de “protecionismo” em 
que os jovens não estão prepa- 
rados para nenhum tipo de 
crítica, incluindo conversas 
desconfortáveis. 

Sem dúvida, é mais compli- 
cado fazer com que as pessoas 
cresçam e se desenvolvam nes- 
se ambiente, mas, para um lí- 
der generoso, ainda é possível. 

Primeiro, tudo começa com 
os gestores. Se você age com 
cuidado e acredita que uma de 
suas principais responsabilida- 
des como líder é se doar livre- 
mente para ajudar as pessoas a 
se desenvolver, crescer e atin- 
gir seu pleno potencial, então 
o que faz mais sentido é come- 
çar sendo você mesmo. 

Os líderes precisam ser ho- 
nestos e autênticos. Se você 
realmente deseja que sua equi- 
pe cresça e se desenvolva, eles 
entenderão sua intenção. E é 
improvável que você ultrapas- 


“Quanto mais cedo você 
deixar de lado o seu ego, 
ouvir os outros e se 
conectar mais 
plenamente com suas 
equipes, mais cedo você 
será capaz de liberar e 
alavancar todas as 
características 
humanas essenciais 
para obter resultados 
positivos” 

Joaquin Duato 

Presidente do conselho de 
administração e CEO da 
Johnson & Johnson 


se os limites. 

A recompensa do reconheci- 
mento é ter um interesse real 
pelo trabalho de alguém, pres- 
tar atenção aos detalhes, deixar 
seu ego de lado e celebrar os 
esforços e realizações do outro. 

Um bom gestor deve ver o 
que seus subordinados con- 
quistaram e querer genuina- 
mente que eles construam em 
cima do que fazem de melhor. 

No entanto, muitos de nós 
resistimos à ideia de celebrar 
apenas o “esforço”. Parece um 
prêmio de consolação. Mas as 
coisas não são excludentes. 
Quando você aplaude o esfor- 
ço de alguém com sinceridade, 
está validando seutrabalho du- 
ro, e isso faz com que as pes- 
soas se sintam vistas. Isso 
constróirelacionamento eres- 
peito mútuo. 

Muitos CEOs falam sobre a 
importância de aproveitar os 
pontos fortes de sua equipe pa- 
ra permitir que sua organiza- 
ção alcance seus objetivos. 


DEIXE O EGO DE LADO. Como 
disse Joaquin Duato, presiden- 
te do conselho de administra- 
ção e CEO da Johnson & John- 
son, “quanto mais cedo você 
deixar de lado o seu ego, ouvir 
os outros e se conectar mais 
plenamente com suas equipes, 
mais cedo você será capaz de 
liberar e alavancar todas as ca- 
racterísticas humanas essen- 
ciais para obter resultados po- 
sitivos”. 

Ninguém querser massacra- 
do ou criticado apenas por tu- 
do que fez de errado ou deve- 
ria ter feito melhor. É preciso 
se comprometer com o tempo 
eoesforco para conhecer a pes- 
soa, seus pontos fortes, áreas 
de oportunidade e como ela po- 
de alavancar esses pontos for- 
tes em ideias para melhoria. 

Embora seja obviamente 
crítico expor as áreas que preci- 
sam de aprimoramento, identi- 
ficar pontos fortes e treinar as 
pessoas sobre como aprovei- 


Transparência 


A comunicação clara é a 
receita a ser perseguida 


e Clareza 

Quando o feedback que vocé 
transmite é claro, honesto e 
direto, a dor potencial será, 
na melhor das hipóteses, uma 
pontada, náo uma mordida. 
Ninguém gosta de feedback 
vago. Muitas vezes, as pessoas 
que dáo feedback misturam 
os pontos positivos com as 
áreas de melhoria, o que corre 
orisco de deixar quem recebe 
o feedback se sentindo bem 
emrelacáo a tudo, em vez de 
se sentir bem com seus pon- 
tos fortes e ter clareza sobre 
as áreas que precisam de de- 
senvolvimento 


e Seja rápido 

O melhor feedback geralmen- 
te é dado na hora e no local, 
desde que todas as informa- 
ções necessárias estejam dis- 
poníveis e as pessoas presen- 
tes estejam calmas e racio- 
nais. Quando fornecido em 
tempo real, o feedback pode 


tá-las resulta em um feedback 
muito mais eficaz. E, quando 
tudo isso é combinado com 
verdadeiro cuidado e interes- 
se, a mágica acontece. 

Hoje, muitos de nós nos 
preocupamos em dar feed- 
back claro que possa causar 
dor ou levar as pessoas a não 
gostarem de nós. Mas isso não 
é sobre você. 

Quando o feedback que vo- 
cê transmite é claro, honesto e 
direto, a dor potencial será, na 
melhor das hipóteses, uma 
pontada, não uma mordida. 

Ninguém gosta de feedback 
vago. Muitas vezes, as pessoas 
que dão feedback misturam os 
pontos positivos com as áreas 
de melhoria, o que corre o ris- 
co de deixar quem recebe o 
feedback se sentindo bem em 
relação a tudo, em vez de se sen- 
tir bem com seus pontos fortes 
eter clareza sobre as áreas que 
precisam de desenvolvimento. 

Por fim, o melhor feedback 
geralmente é dado nahoraeno 
local, desde que todas as infor- 
mações necessárias estejam 
disponíveis e as pessoas presen- 
tes estejam calmas e racionais. 

Quando fornecido em tem- 


ser muito mais explícito so- 
bre a situação (e menos foca- 
do na emoção). O receptor 
consegue se relacionar com o 
que está sendo dito porque a 
experiência ainda está bem 
viva na memória 


© Reconhecimento 
Reconhecer o indivíduo é cita- 
do como um dos principais 
comportamentos que as pes- 
soas buscam em um líder. Um 
líder que os observa, escuta e 
sabe quando estão se desta- 
cando e quando estão ficando 
aquém do esperado 


© Generosidade 

No ambiente atual, um líder 
generoso ainda pode desen- 
volver e fazer crescer esta ge- 
ração de futuros líderes, não 
usando palavras duras, mas 
por meio do cuidado, empatia 
erespeito 


e Compartilhe 

Se esses valores estiverem pre- 
sentes, e você tiver se dedica- 
do para conhecer a pessoa, 
terá o direito e a oportunida- 
de de compartilhar sua sabe- 
doria com os outros e ajudá- 
los a crescer 


po real, o feedback pode ser 
muito mais explícito sobre a si- 
tuação (e menos focado na 
emoção). O receptor conse- 
gue se relacionar com o que es- 
tá sendo dito porque a expe- 
riência ainda está bem viva na 
memória. 

Reconhecer o indivíduo é 
constantemente citado como 
um dos principais comporta- 
mentos que as pessoas bus- 
cam em um lider. Um lider que 
os observa, escuta e sabe quan- 
do estão se destacando e quan- 
do estão ficando aquém do es- 
perado, e o porquê. 

No ambiente atual, um líder 
generoso ainda pode desenvol- 
ver e fazer crescer esta geração 
de futuros líderes, não usando 
palavras duras, mas por meio 
do cuidado, empatia e respeito. 

Se esses valores estiverem 
presentes em seu coração, e vo- 
cêtiver se dedicado para conhe- 
cer a pessoa, terá o direito e a 
oportunidade de compartilhar 
sua sabedoria com os outros e 
ajudá-los a crescer. € FORTUNE 


ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO COM O 
AUXÍLIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE 
EDITORIAL. 
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SABADO, 15 DE JUNHO DE 2024 


0 ESTADO DE S. PAULO 
SÃO PAULO 


Vendem-se 
RTAMENTO 


1 DORMITORIO 


MOEMA 
R$435.000 Alto, 47 úteis, 1ds,gar, 
Lazer. 11 2198.5555 creci8767 


2 DORMITORIOS 


MOEMA 
R$685.000 Frente, alto, 75ú,2ds, 
gar., lazer. 11 2198.5555 cr8767 


3 DORMITORIOS 


MOEMA 
R$930.000 Sacada,110uiteis, 
3dts, 1ste,2vg,lazer. 2198.5555 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


360ºvista, 200m2 a.u.,4sts, 
4vgs+dep.Novo! 11)98263-1757 


MOEMA 

R$1.600.000 225út, varanda, liv. 
3 ambs, 4dts(3suítes), 3grs. + dep. 
Lazer total. 11 2198.5555 cr8767 


ZONA OESTE 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


HIGIENÓPOLIS 
R$1.750.000 R. Pernambuco. 210 
uteis,4ds, 1ste,3vg. 2198.5555 


Vendem-se 


CAMBUCI 
R$1.200.000 Sobrado,3 quartos, 
1 vaga. 2(11)99290-5864 


S JUDAS 


| 


= 
=) 


2Casas Vila 1*térrea a 2º piso 
super. 104m2át, 75m2áú, 2ds(1st) 
quintal, px.metró. Total R$840mil 
7 (11)99989-3577 José Luis 


Vendem-se 


Vendo imóvel comercial, 2500m2 
á.c. R:Cambuis 326. Direto c/ 
Proprietário 2(11)99953-6202 


ZONA OESTE 


Casa coml, 601m2AC, 496m? terr, 
R:Guaipá, 8vgs. Prop. Gustavo 
(11)99983-6422/5182-2864 


Alugam-se 


Oportunidade! Prédio 1.483m2, 
alguns passos Metrô Jabaquara, 
avenida principal, subsolo loja+3 
pisos, excelente p/escolas, em- 
presas TI, etc. c/Habite-se - AVCB. 
R$10mil Contrato 10 anos. Tr Raul 
€(11)99979-4406/ 5014-6355 


VL ANDRADE 

Até 3200m?(BTS) esquina c/5 ruas 
Av Giovanni Gronchi, 5340. Última 
p/Logística. (11)99765-4321 


ZONA OESTE 


PERDIZES 


Vendo ou alugo salas novas mobil. 
101 а 155m2,4splits,4wc,piso elev. 
forro acúst., 2 vgs (11)3085 5518 


LITORAL 


Vendem-se 


PARTAM 


Apts prontos e lançam.65m?, lazer, 
S/sonho na praia (11)982631757 


R$280.000 Lindo apto. 150 me- 
tros da praia, 62m?, 1 vaga, pisc. 
lazer completo (11)98312-6665 


Classificados Estadão 


Fale com nossos consultores: 
(11) 3855-2001 


Para anunciar: 


(11) 3855-2001 JORNAL DO CARRO 
LITORAL VD [APDO | INTERIOR vDAL EON AUTOS 
RIVIERA DE SAO LOURENCO 
SPIN LS 1.8 


Urgentíssimo! Novo 
mobil ,3dts,2vgs, lazer compl. vista 
mar.Cr53299. (13)99644-3090 


Vendem-se 


Cond.Acapulco, Casa térrea 4 sts, 
1.100m? terr. Segurança Total, Rua 
42, Px Shopping.Vendo (R$3,5mi) 
ou Alugo Anual (R$18k pacote). 
Tratar Propr: = (11)97088-0011 


INTERIOR 
E OUTRAS 
LOCALIDADES 


Vendem-se 


CASAS 


Casa de campo mobiliada em 
condomínio. 300m2ác, 1.000m2át 
3 suítes, lavabo, cozinha/despen- 
sa, área de serviço. Varandão, sa- 
lio, jogos/ ginástica.Quarto exter- 
no para ferramentas, W.C. Externo: 
área gourmet, churrasqueira for- 
no pizza. Piscina c/aquecimento 
solar, extenso gramado. Estudo 
permuta apartamento Moema/ 
Campo Belo/Brooklin em SP. 
2(11)99137-4557 


Vendem-se e 
alugam-se 


ALUGO- Prédio industrial 2.350m2 
ár.construída.PD 12mts. Transfor- 
mador 300 KVA. Fone/ Whats (19) 
99604.6650 www.justem.com.br 


Próx. Pça 3poderes,parte alta sala 
соті 50m2,and alto,port.226º 24h 
sáb até 12h, troco por caminho- 
nete 2(51)98951 2091 Rudimar 


ES UN] 
Prédio 7.300m2, lajes corporat., e 
lojas, granito, forro, ilum.,climatiz., 
pé direito alto, reg.nobre esq. trí- 
plice,entre 2 maiores Shopps. 
R$91M. Whats (19)98961-9192 


TERR 


ATIBAIA - SP 


Condominio Shambala 3, Terreno, 
900m?. Local lindo e fantástico. 
Valor R$ 680.000,00. Tratar 
7(11)99989-3577 José Luís 


Área 31.000m2Cond chácara, as- 
falto na porta. (11)99315-5599 


PROPRIEDADES 
RURAIS 


TERRAS E 
ZENDAS 


2000hec.plano, pasto,rio, represa 
benf.ex.eucalipto(16) 997810989 


CHÁCARAS 
E SITIOS 


Sitio 4km centro, 2,5alq, casa se- 
de 7sts, casa hóspede e caseiro, 
pisc., qd.poliesp., cpo.fut., sl.festa, 
sauna, churr.normal e fogo de chão, 
bosque c/aprox.1alq., poco artes. 
280mt.prof, galpáo grande. Ac. 
proposta. Prop. (11)99981-1807 


Bairro Oriental, 1alqueire, casa, 
piscina, pomar, tanque. R$990mil. 
Aceito parceria. Yamamoto 
1 (11)5575-9423 CRECI 34624F 


сос 
2022-24 


20/21 Empresa vende pela те- 
lhor oferta. 02 unidades. Falar c/ 
Renata 13-99759-7889 (whatts) 


MA VOLKSWAGEN 
М 


SAVEIRO RB 


17/18 Empresa vende pela me- 
lhor oferta. Falar com Renata 
7(13)99759-7889 (whatsapp) 


CAMINHAO F4.000 


05/05 Empresa vende pela me- 
lhor oferta. Falar com Renata 
7(13)99759-7889 (whatsapp) 


OPORTUNIDADES 


LEILÕES 
LEILÃO 82 LOTES 


21/06 às 10h - Cristiane Barros 
Juceal 018/2018.7(82)99918- 
6513 lancecertoleiloes.com.br 


ADVOCACIA 


DIVÓRCIO, PENSÃO 


REGULARIZAR IMÓVEIS 
Dra.Soraya Borges 11.94150 9852 


COMUNICADOS 
COMUNICADO 


Venho através desta comunicar o 
extravio de 10 talões de notas de 
prestação de serviços, número 001 
à 250, da empresa CRISFER 
CONSTRUÇÕES LTDA, CNPJ 52. 
107.935/0001-75, AIDFs nº 
2119 de nº 1999 sendo 04 ta- 
ões, nº 2551 de 1999 sendo 04 
talões e nº 2940 de 2000 sendo 
2 talões, autorizados junto a Pre- 
eitura Municipal de Juquitiba, de- 
claro ainda, que se porventura 
surgir qualquer uma das notas fis- 
cais de prestação de serviços aci- 
ma citadas, a empresa se respon- 
sabilizará pelo imposto devido de- 
as. O presente é a expressão da 
verdade. 


COMUNICADO 
Prezado SR MARCELO DA SILVA 
FREIRE JUNIOR, Portador da CTPS 
DIGITAL 0344669 série - 3270- 
PA Serve o presente para notifica- 
lo da dispensa por justa causa, em 
razáo das faltas injustificadas por 
30 dias, caracterizando o abando- 
no de emprego em 15/06/2024, 
nos termos do artigo 482, alinea “i” 
da CLT. V.Sas. deverá comparecer 
o mais breve na Travessa Magno de 
Araujo, 473 - Telégrafo sem fio - 
BELÉM/PA - CEP: 66113-055, pa- 
ra formalizacáo da dispensa. 


CONSTRUÇÃO 
E SERVIÇOS 


ESTRUTURA METALICA 
NOVA - R$58.000,00 - 12x30 - 
360m?. Sem telhas, sem monta- 
gem. m(19)99801-7389 


EMPRESAS 
E PARTES SOCIAIS 


FABRICA DE ADUBO LIQUIDO 
FOLIAR - VENDO - MONTADA 
Sobre chassi p/ fácil transporte 
WhatsApp João (12)99240.7161 
ou (12)99236.1515 


IMÓVEL C/RENDA R$27MIL 
Jto metrô 5Mi. (11)93725-6262 


INTERIOR SP 260KM CAPITAL 
Pizzaria ( Delivery e Retirada ) Fat. 
$4 à $5milh/ano (67)999778181 


ESTADÃO я 


Alcântara: 


O desastre 
espacial 
brasileiro 


/ Contatar a imobiliária responsável ou proprietário do imóvel para verificação da 
documentação de propriedade do bem antes de adiantar algum valor 


/ Documentar a transação através de contrato com firma reconhecida 


/ Fomecer seus dados apenas pessoalmente 


/ Evitar documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios 


/ Faça o negócio pessoalmente 


OPORTUNIDADES & LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS CLASSI FICADOS 


EMPRESAS E PARTES SOCIAIS 
LOTÉRICAS À VENDA 


Invest. Seguro c/ Lucros de: 2 % a 
2,50% a/m Campinas, Caragua- 
tatuba,Sta.Bárbara D'Oeste,Limei- 
ra, MPUGA Negócios “A Maior 
Consultoria de Lotéricas do Interi- 
or de SP” Whats(19)99653-2020 


TUDO DAS 
CONSTRUTORAS EM SP 


Vc pede e nós achamos! LMV Creci 
034354.) (11) 98263-1757 


MÁQUINAS 
E MOTORES 


GUINDASTES TADANO 
1 Nm, 


TL 251 Ano 1980. Vendo. Ótimo 
estado! (19) 99771-6772 


OUTRAS 
OPORTUNIDADES 


DECORAÇÃO - LIVRO USADO 
Livros, Gibiteca, CD, DVD e discos 
usados.Compro, vendo. Pça João 
Mendes, 140 27(11)3104-7111 


JAZIGO 
CEMIT. MORUMBY JAZIGOS 


= 


Promocáo, Т. limitado! 959009575 


BI 


RELAX / 
ACOMPANHANTES 


CASA DAS 7 MULHERES 
C/acessórios. Em Moema. R$170 
1 (11)5051-3128/ 98340-6989 


ESPACO MORUMBI 
NOVA DIRECAO !!! 


Um ambiente diferenciado. As mais 
Lindas massagistas. Na flor da 
idade!!! R: Chafic Maluf 101 


2(11)98242-6000 


COZINHEIRA 
ESCOLAR - PCD 


Empresas do Grupo Angá (ANGÁ, 
G&T, Pack Food e COELFER) ad- 
mitem. Vaga exclusiva p/ pessoas 
com deficiéncia.Enviar Currículo: 
trabalheconosco@grupoanga.com. 
br ou (11)98867-8275 


IMPRESSOR P/ 
OFFSET 


Com Exp. Impressora Roland Ultra 
4 cores. C.V adm@jorbox.com.br 


PARCEIRO COML. 


Consórcio e energia solar no País 
www.consorciocanopus.com.br ou 
www.canopussp.com.br 


PCD - VAGAS 

PARA RESTAURANTE INDUSTRIAL 
Empresa ALERE Alimentacáo ad- 
mite. Vagas exclusivas p/ pessoas 
com deficiéncia. Enviar Currículo: 
talentos@alerealimentacao.com.br 
ou m(11)98867-8275 


PENSOU EM ANUNCIAR, PENSOU ESTADAO 


Fale com nossos consultores: 
(11) 3855-2001 (11) 99181-2018 WhatsApp 


anunciar.classificados@estadao.com 


Segunda a Sábado: 8h as 20h 5 


Domingo e feriados: 14h às 20h 


ESTADÃO nt 


Alcântara, 


o desastre espacial 
brasileiro 


20 ANOS DEPOIS 


O pocicast do Estadão apresenta uma 
longa investigação sobre o maior 
acidente espacial da história do Brasil — 
e um dos maiores do mundo. 


Os episódios estão disponíveis nas 
principais plataformas de áudio. 
Use o QR Code para acessar. 
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=. CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES: 
rerras|  WWww.FREITASLEILOEIRO.com.br СТТ 


CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000 Ei MATERIAIS 


) FACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO 
ATENÇÃO: PARA A COMPRA EM LEILÃO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL 
LEILÕES DE VEÍCULOS PRESENCIAL E ON-LINE 


DIA: 18.06.2024 - 3º FEIRA - 10h00 300 DIA: 19.06.2024 -4º FEIRA - 10h00 350 DIA: 21.06.2024 - 6º FEIRA - 10h00 
AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTÃO 2 - UTINGA - SANTO ANDRÉ/SP А. DT AA ЕТЕТ, ES) AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTÃO 2 - UTINGA - SANTO ANDRÉ/SP 


VISITAÇÃO: 18.06.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site VISITAÇÃO: 19.06.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site VISITAÇÃO: 21.06.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site 


* DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES • MOTOS • SEME NOVOS + SINISTRADOS • SUCATAS || • DIVERSOS MODELOS * CAMINHÕES • MOTOS + SEMI-NOVOS + SINISTRADOS • SUCATAS || • DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES = MOTOS • SEMI-NOVOS • SINISTRADOS • SUCATAS 


- | inte 
=» Жы 


== 


Ё 
b 


PEUGEOT 208 GRIFF T200 BMW M3 COMPETITION 


Condições de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematação, que deverá ser trocado por TED à favor do Leiloeiro, em até 24 horas após o leilão + Cheque de 5% de comissão do Leiloeiro, acrescido das despesas administrativas constantes no catálogo do 
leilão. Os veículos serão vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbação; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularização, por conta do arrematante. A procedência e evicção de direitos dos veículos deste leilão são de inteira e 
exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condições constam no catálogo distribuído no leilão. 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 CENTRAL DE INFORMAÇÕES: 11 3117.1000 www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


«У Santander cun BancoDaycoval AA ALFA ALFA © най By (G creditas O AÑ 


Mitsui Sumitomo Seguros 


seguro auto TOKIO MARINE 
sn ШИ cinco fŠ, ITAPEVA bradesco (8 Allianz (UY REMAN 


LEILOES DE BENS DIVERSOS SOMENTE ON-LINE 


Dia 24/06/2024 - 2: feira | 17h00 Dia 27/06/2024 - 5: feira | Т] Dia 01/07/2024 - 2º feira | 10h00 
VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 


46 LOTES ACESSÓRIOS ELETRODOMÉSTICOS - EQUIP. ACESSÓRIOS | APPLE IPHONE - SAMSUNG - BIKE SENSE EXALT E-TRAIL - STEPPER BIKE 
E EQUIPAMENTOS DIVERSOS INDL - INFORMATICA - MOBILIARIOS MOTOROLA - XIAOMI 3G HAMMER - BIKE TK3 29 ALUMINIO 


LANCES, CONDICOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMACOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


CONJUNTO CAMA BOX 


-e W 


O ESTADO DE $. PAULO sABADo, 15 DE JUNHO DE 2024 CLASSIFICADOS | B]5 


~ TUDO NO CARTÃO DE CRÉDITO Y MPs? f facebook.com/mlanleiloss 
MILAN LEILÕES 


Consulte Condições @ milanleiloes 


Iméveis Veiculos бы шу ` Nautica  Aéronaves o Y twitter.com/milanleiloes 
19 / Junho 2024 + Quarta 9:30h 


A 2º Praça: LEILÃO ONLINE 
EQ, VISITAÇÃO: 17 е 18/06 - DAS 9h ás 17h. PRESENCIAL N 1 3 IMÓVE IS 1 17/06/24 - Seg. 15h. 
ROD. RAPOSO TAVARES KM 20 SAO PAULO-SP E ONLINE 


APROX. 1 50 VEÍCU LO: DE FROTA E RETOMADOS 


gs 


DE FINANCIAMENTO 


š DESC. -27% DESC. -06% EN 
VIRADOURO - SP LIMEIRA - SP ITAIOPOLIS - SP S. BERNARDO 
CASA - B. CASA - B. JD. CASA - B. 


- B. DO CAMPO- SP 
JD BRICIA PIRATININGA BOM JESUS APTO - B. DAS CASAS 
R. Osvaldo О. Nunes, 800 ||. Pedro A. de Barros, 96 || R. José Manoel Rangni, 75 R. Wadia Jafet Assad, 555 
ກ AS 088 FLEX 2014/15 FEX 2017/18 renda C/ 122,50m2 A. Const. C/ 290,94m? A. Const. C/ 61,00m2 A. Priv. C/ 64,00m2 A. Priv. 


LEILAO ONLINE 


А . KOMBI FURGAO 25.420 
FLEX 2016/17 FLEX 2012/13 DIESEL DE 
сэввс © 


ELETRICOS 7.769 
CARREGADORES NINEBOOT 


Ë. M 
{ 


COROLLA ХЕ: 2.0 тт Н. XS CONNEC CCROSS ХВЕ 2.0 [HILUX SRX 2.8 4X4 
FLEX 2023/23 1.5 FLEX 2020/21 FLEX 2022/23 CD DIESEL 2022/23 


19 / Junho 2024 
Quarta 9:30h. "=ош 


А SAO PAULO - SP VITORIA ba CONQUISTA-B, ARARAQUARA- SP CANDEIAS - BA 
SALAO DE BELEZA APTO - VL NOVA TERRENO - B. TERRENO-JD. MARIALICE TERRENO - B. 
05 POLTRONA HIDRAULICA CACHOEIRINHA CARDOSO LESSA 


01 PORTA SHAMPOO E TOALHA Av. Parada Pinto, 3.558. || Rod. Conquista Itambé,Z.105 а el 
05 ARMARIO CHARMANT C/ 153,50m? A. Priv. C/ 546,57m? A. Const. C/ 40.000,00m? A. TERR. 

02 LAVATORIOS MARSEILLE 
02 CIRANDINHAS ETC. 


| - ' TERMINO LEILAO ONLINE 
L.) 24 / Junho 2024 ' i у nt 1º Praça: 19/06/24 -14h. 
Р е7 Segunda 9:30h. LEILAO ONLINE | FAZEN DA TERRA VISTA 
MEZANINO P/ SMALL PARTS 


Ë >i C/ 2.360ha ÁREA TOTAL 
ЁС йү шг À LOTEAMENTO SAO JORGE 
C/ ELEVADOR | PARAISO DO TOCANTINS - TO 


24/ Junho 2024 
sad Segunda 9:30h. não onune 
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DIVS. 


APROX. 500 RODAS DE TRATOR + GERADORES + CENTROS DE USINAGEM + 
E MOTORES ELEETRICOS + ASPIRADOR A VACUO E MUITO MAIS 


RIBEIRÃO PRETO - SP Í GOIANIA - co TREMEMBE - SP RIO DE JANEIRO - RJ 
CASA - B. N. RIBEIRÂNIA|| CASA - B. RES. STA FE ||CASA - B. AGUA QUENTE| |APTO - B. JACAREPAGUÁ 


L R. Alice Além Saadi, 444 R. Gomes dS. Ramos, s/n R. Das Heliconias, 319 Av. Vice Pres. J. Alencar, 1.500 
TEE C/ 191,64m? A. Const. C/ 69,72m? A. Const. C/ 74,40m? A. Const. C/ 113,00т2 A. Priv. 
CENTRO DE USINAGEM ESTUFA P/ PLASTICOS LINHA DE MOLDAGEM 
DMC 1035 V DESUMIDIFICADOR MOTAN HWS 120 MOLDES H. 


11 MOTORES ELETRICOS am 
04 CARRINHOS TIPO 


02 SECADORES DE AR SIEMENS P/ MÁQUINAS EQUIPAMENTO P/ TESTE 
REBOCADOR HOVAIR SOB PRESSÃO NORGREN OPERATRIZES DE TORQUE [TORCIMETRO) 


| 2 
— | 29 
ITAPEVI - SP PORTO FERREIRA - SP || RIBEIRAO PRETO - SP 
y | TERRENO - В. TRANSURB| TERRENO-B. SANTA CRUZ|| CASA-B. SUMAREZINHO 
05 EIXOS PORTA GERADOR 100KVA GERADOR 500KVA - 


CABINE DE DESCARGA R. Pou Brasil, s/n Av Lazaro J. Aroújo, s/n 
REBOLOS LANDIS SOTREQ 2010 MAQUIGERAL 2010 DE PECAS GROB C/ 418,50m? A. Terr. || C/ 3.368,35m? A. Terr. 


CAMPINAS - SP 
APTO - JD. MIRANDA 


R. ltapetininga, 125 R. Maestro D. Bratficher, 70 
C/ 232,77m? A. Const. C/ 48,86m? A. Priv. 


PW. 
LEILAO ONLINE 


MATERIAIS JA GERADOS PRONTA RETIRADA 
VOLKSWAGEN + PLANTA TAUBATE 


LORENA - SP RIBEIRÁO PRETO - SP CATANDUVA - SP SÁO PAULO - SP 
CASA - VL. NUNES CASA-B. QUINTINO CASA-B. HIGIENÓPOLIS CASA - B 


R. Ten. Argemiro R. Giuseppe Agostinho VILA ALTO PEDROSO 
Marcondes, 490 Pavanelli, 408 R. Mato Grosso, 233 R. António R. Junior, 78 
——əb+= ча C/ 123,96т? A. Priv. C/ 116,22m? A. Const. С/ 2115,97m? A. Const. C/ 300,00m? A. Const. 
APROX. 6 TON DE APROX. 5 TON DE APROX. 1.500 UNID. APROX. 5 TON DE 

SUCATA DE SUCATA DE DE SUCATA DE TAMBORES|| SUCATA DE PLASTICOS 
BOMBONAS PLÁSTICAS ||VIDROS AUTOMOTIVOS|| METÁLICOS DE 200LTS. QUEBRADOS 


Я : RONALDO MILAN LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 266 
| | INFORMAÇÕES • LANCES • CADASTRO : APONTE SEU LEITOR QR CODE Е CONFIRA NOSSOS LEILOES 
¿Qwww.+milanleiloes.com.br 


7 _ IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS 
SOBRE O VALOR DO ARREMATE INCORRERA A COMISSAO DE 5% AO LEILOEIRO A SER PAGO PELO ARREMANTE 
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m ECONOMIAS NEGÓCIOS 


SÁBADO, 15 DE JUNHO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


onhar em ficar milioná- 

rio é a utopia das pes- 

soas. Afinal, quem não 

quer entrar para esse clu- 
be? Mas isso realmente é para 
poucos. Segundo artigo da Ki- 
plinger, a probabilidade de 
uma pessoa ficar rica nos Esta- 
dos Unidos é de apenas 6,4%. 
Para оѕ brasileiros, isso é ainda 
mais difícil: as chances para 
uma pessoa ficar com o “burro 
na sombra” no nosso País são 
de 0,3% a 1,0%. 

Essa diferença entre os paí- 
ses é influenciada por varios fa- 
tores, como disparidade eco- 
nómica, o acesso a oportunida- 
des de investimento e educa- 
cáo financeira. No entanto, lá 
como aqui o número de milio- 
nários tem crescido. Nos Esta- 


dos Unidos, o número de famí- 
lias com património de pelo 
menos US$ 1 milháo ou mais 
aumentou ao longo da última 
década, segundo relatório da 
Statista, de fevereiro último. 
Em 2022, havia mais de 22,7 mi- 
lhões de pessoas nessa condi- 
ção de riqueza. Quase 111 mil 
indivíduos tinham ativos liqui- 
dos de pelo menos US$ 50 mi- 
lhões. 

Dados sobre o Brasil mos- 
tram que, neste ano, temos per- 
to de 266 mil milionários, des- 
tacando-se como um dos paí- 
ses emergentes com rápido 
crescimento econômico e de- 
senvolvimento de riqueza. 

Na Europa, o número de mi- 
lionários varia entre os países. 
Em 2023, о Reino Unido pos- 


Fabio Gallo 
Melhores lugares para ficar milionário 


suía cerca de 2,8 milhões de mi- 
lionários, seguido pela França, 
com um número semelhante; 
aAlemanha tinha aproximada- 
mente 2,7 milhões. Na Ásia, a 
China tem 6,2 milhões e o Ja- 
pão, 3,4 milhões. 


A diferença entre os 
países reflete fatores 
como educação 
financeira e acesso 
a investimentos 


Por outro lado, relatório da 
Casino.org indica que certas 
cidades americanas seriam 
melhores do que outras para a 
conquista da carteirinha de 
milionário. Nessa lista, estão 


cidades como São Francisco, 
São José, Boston, Los Ange- 
les, Fort Worth, Austin, Dal- 
las, entre outros locais. Ou- 
tras pesquisas indicam outras 
cidades ao redor no mundo 
que também criam oportuni- 
dades, como Tóquio, Lon- 
dres, Cingapura, Sydney, Zuri- 
que, Riad, Lisboa e diversas ou- 
tras que podem ajudar na bus- 
ca da riqueza. 

Certos locais podem criar 
oportunidades, mas é bem cla- 
ro que, quem quer ser milioná- 
rio, tem de transformar essa 
vontade em um objetivo mui- 
tofirmee se dedicar para cons- 
truir a sua riqueza. Diferente- 
mente do que muitos pensam, 
a maioria dos milionários não 
teve pai rico e recebeu heran- 


ça. Apenas um em cada cinco 
milionários recebeu dinheiro 
de um fundo fiduciário ou de 
um patrimônio. 

Segundo a amostragem da 
Ramsey Solutions, 93% dos mi- 
lionários americanos afirma- 
ram que enriqueceram traba- 
lhando arduamente e evitando 
dívidas. Para não se perder na 
busca da riqueza, vale lembrar 
das palavras do Papa Francis- 
co na Evangelii Gaudium: “A 
adoração do antigo bezerro de 
ouro encontrou uma nova e im- 
piedosa versão no fetichismo 
do dinheiro e na ditadura de 
uma economia sem um rosto e 
sem um objetivo verdadeira- 
mente humano”. e 


PROFESSOR DE FINANCAS DA FGV-SP 


Financas pessoais Mercado de acóes 


Juros nos EUA erisco fiscal 
frustram otimismo na Bolsa 


Corretoras revisam 
estimativas para o 
Ibovespa no fim 

do ano para a 
faixa de 135 mil 

a 150 mil pontos 


DANIEL ROCHA 

E-INVESTIDOR 

Quem achou que poderia lucrar 
com o Ibovespa ao longo de 
2024 teve de recalcular a rota 
nos últimos meses para náo fi- 
carno prejuízo. As incertezas so- 
bre oinício do corte dejurosnos 
Estados Unidos e o aumento da 
percepção de risco fiscal no ce- 
nário doméstico frustraram 
qualquer perspectiva de uma 
guinada da Bolsa brasileira nes- 


BROADCAST DE OLHO NAS AÇÕES 


te primeiro semestre. Isso obri- 
gou as corretoras a revisarem 
suas projeções para o principal 
índice da B3 até dezembro. 

Os níveis de 160 mil a 170 mil 
pontos apontados no início do 
ano não fazem mais sentido pa- 
ra um cenário repleto de indefi- 
nições. Agora, as estimativas pa- 
ra o Ibovespa se encontram en- 
tre a faixa dos 135 mil a 150 mil 
pontos. “Reduzimos o valor jus- 
to do Ibovespa devido às taxas 
de juros mais altas, mas conti- 
nuamos vendo as ações brasilei- 
ras como atrativas”, disse a XP 
ao comunicar a revisão de suas 
estimativas em 3 de junho. 

Além do cenário macroeco- 
nómico desafiador, os ruídos re- 
centes gerados pela interferên- 
cia política na gestão de algu- 
mas empresas contribuíram pa- 


ra a mudança nas previsões. 
Em março, o mercado foi sur- 
preendido com a decisão da Pe- 
trobras de não distribuir os divi- 
dendos extraordinários. A pres- 
são dos investidores sobre a deci- 
são obrigou o governo a voltar 


Cenário 

Resultados corporativos 
saudáveis ajudaram a 
conter as perdas da 
Bolsa neste semestre 


atrás. No fim de abril, a assem- 
bleia da estatal aprovou o paga- 
mento de 50% dos dividendos re- 
tidos. Em maio, Jean Paul Prates 
acabou demitido do comando da 
Petrobras. 

O mercado também reagiu 


de forma negativa à tentativa 
do Planalto em colocar o ex-mi- 
nistro da Fazenda Guido Man- 
tega na presidência da Vale em 
janeiro. No dia em que o assun- 
to veio à tona, as ações da Vale 
caíram 2,20%. 


PESO NO ÍNDICE. Como as duas 
companhias têm o maior peso 
na composição do Ibovespa, os 
eventos envolvendo as suas 
ações ajudaram Ibovespa a acu- 
mular uma queda no ano supe- 
rior a 10% até ontem, quando o 
índice fechou no patamar de 
119,6 mil pontos. 

As incertezas quanto aos ru- 
mos da política monetária nos 
EUA também tornaram mais dis- 
tante uma recuperação do Ibo- 
vespa. Comosjurosno intervalo 
de5,25%a5,50%ao0 ano, o capital 
estrangeiro tende a dar priorida- 
de aos títulos americanos devi- 
doà alta rentabilidade e ao baixo 
risco que os ativos da maior eco- 
nomia do mundo oferece aos in- 
vestidores. Ouseja, para investir 
em países emergentes e de 
maior risco, como o Brasil, o mer- 
cado exige um prêmio maior. 


NOVO ALVO. Essa situação fez o 
Santander revisar suas proje- 
ções para o Ibovespa no fim do 
ano. Dos 160 mil pontos de sua 
aposta anterior, no fim de maio 
o banco baixou para o patamar 
dos 145 mil sua aposta para o 
índice. 

A piora do ambiente econô- 
mico por conta dos riscos do- 
mésticos e internacionais tam- 
bémlevou a Empiricus arevisar 
sua projeção do Ibovespa, dei- 
xando para trás o patamar de 
170 mil pontos. A corretora ago- 
ra estima que o índice deve fe- 
char o ano aos 145 mil pontos. 

A revisão das projeções para 
o Ibovespa não significa que as 
oportunidades de investimento 
do mercado acionário mingua- 
ram. Para a Ágora Investimen- 
tos,sobas condições de incerte- 
za sobre os juros no exterior e o 
aumento dos riscos fiscais no 
Brasil, as empresas consegui- 
ram entregar resultados corpo- 
rativos saudáveis na temporada 
de balanços do primeiro trimes- 
tre, e o índice poderia ter tido 
quedas ainda mais expressivas 
se não fosse por isso.e 


BROADCAST TERMÔMETRO DA BOLSA 


Dólar nas alturas eleva risco 
para investidor em aéreas 


Com o dólar batendo máxi- 
mas, os ganhos do investidor 
de ações do setor aéreo brasi- 
leiro, que já vinham mingua- 
dos em 2024, pioraram nas 
últimas semanas. Em 30 dias, 
Azul perdeu 17% e Gol desva- 
lorizou 12%. A conta é sim- 
ples. São empresas que estão 
muito alavancadas e com dívi- 
das dolarizadas. O que dificul- 
ta, no consenso dos analistas 
ouvidos pelo Estadão/Broad- 
cast, uma recuperação. 
Apesar da avaliação des- 
contada das ações e de algu- 


ma recuperação gradual dos 
resultados para algumas em- 
presas do setor no primeiro 
trimestre, como a Azul, por 
exemplo, a Santander Corre- 
tora mantém postura cautelo- 
sa em relação ao segmento. 
«Е difícil sustentar uma 
visão mais construtiva de cur- 
to e médio prazos para o se- 
tor, diante da elevada exposi- 


Decolou 

0 
10 % é а apreciação do 
dolar em 2024, que tam- 


bém pesa contra as aéreas 


cáo das companhias ao dó- 
lar, que acumula alta de 
mais de 10% em 2024 até 
hoje”, destacam os estrate- 
gistas de acóes Ricardo Pe- 
retti e Alice Corréa. 

Para o especialista em 
renda variável Charo Al- 
ves, sócio da Valor Investi- 
mentos, é hora de o investi- 
dor buscar teses mais segu- 
ras. E de optar por empre- 
sas de crescimento, mais 
sensíveis aos juros, que 
minimamente estejam ge- 
rando bons resultados. “Is- 
so náo enquadraria muito 
bem na linha das aéreas”, 
afirma. 


Mercado está mais 
cético sobre o Ibovespa 


O mercado ficou mais cético 
sobre o comportamento das 
ações no curtíssimo prazo, 
segundo o Termômetro Broad- 
cast Bolsa, que busca captar o 
sentimento de operadores, 
analistas e gestores para o 
comportamento do Ibovespa 
na semana seguinte. 

Entre os participantes, a 
previsão de estabilidade é ma- 
joritária, com 50,00% das res- 
postas, ante 14,29% no levanta- 
mento anterior. A expectativa 
de alta, que na pesquisa ante- 
rior era de 71,43%, caiu para 


16,67%, enquanto a de queda 
subiu de 14,29% para 33,33%. 

A decisão de política mone- 
tária no Brasil é o evento mais 
importante da agenda local. O 
Comitê de Política Monetária 
(Copom) se reúne nos dias 18 
e 19 para discutir a Selic, que, 
na percepção de 43 entre 50 
instituições do mercado finan- 
ceiro consultadas pelo Proje- 
ções Broadcast, deve ser man- 
tida em 10,50%. As demais se- 
te preveem nova redução de 
25 pontos-base, para 10,25%. 

No exterior, destaque para 
a reunião de política monetá- 
ria do Banco da Inglaterra, na 
quinta-feira, 20. 


C6 E C7 A fundo 


O mundo 
| deve impedir 
nova era de 
imperialismo, 
escreve Yuval Harari 
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Cinema Estreia 


Engracado, mas sério, ator faz 
filme em defesa de si mesmo 


— Em O Errado Que Deu Certo”, Sérgio Mallandro retrata o período 
em que ficou afastado da TV e reivindica status de símbolo pop brasileiro 


Sérgio Mallandro étudo aqui- 
lo que mostra na TV: éempol- 
gado, anda de um lado para o 
outro, fala muito e, de vez em 
quando, náo aguenta e solta 
“ijé-ié”, para não quebrar 
a magia. Enquanto está sen- 
do o que esperamos diante 
de nós, dá para se questio- 
nar: será que é agradável ser 
sempre assim? Melhor: será 
que ele é sempre assim? 

São essas perguntas que nor- 
teiam, em parte, a inesperada 
e divertida comédia Mallan- 
dro: O Errado Que Deu Certo, 
em cartaz nos cinemas desde 
quinta-feira, 13. Dirigido pelo 
estreante Marco Antonio de 
Carvalho, o filme tem como 
objetivo contar como foi um 
dos pontos baixos da carreira 
de Mallandro, na época em 
que foi escanteado pela TV. 

Na época, o carioca perdeu 
seu carro e ficou sumido das 
telinhas. Quem achou que is- 
so seria O bastante para aca- 
bar com sua carreira se enga- 
nou: hoje, aos 68 anos, ele lota 
teatros no Brasil com seu 
show de stand-up e seu progra- 
ma de podcast, Papagaio Fa- 
lante, tem mais de 300 milins- 
critos no YouTube. 


“Sempre sou artista, 
em alta ou em baixa. 
Quero mostrar que 
sempre fui artista” 
Sergio Mallandro 


“Tem gente que acha 
que o filme vai ser 
“elu-glu” sempre. 

E não é isso” 

Marco Antonio de Carvalho 
Diretor 


“Você é jornalista em qual- 
quer lugar. Aqui, falando comi- 
go, na padaria, no interior, em 
Nova York. É sempre jornalis- 
ta”, explica ele, em conversa 
com o Estadão, na ocasião do 
lançamento do filme, no qual 
não apenas é a inspiração, mas 
também protagonista. 

“Eu sempre fui um artista. 
Não posso perder minha essên- 
cia. Sempre sou artista, em al- 


FÁBIO BOUZAS 


Mallandro em cena: ele participou da confecção do roteiro, baseado em histórias da carreira 


ta ou em baixa. O que muda é 
onde faço o show, onde me 
apresento. Quero mostrar que 
sempre fui artista”, diz ele. 

Na história do filme, algu- 
mas licenças poéticas foram 
concedidas. Mallandro não es- 
tá perdendo só o carro, mas 
também a casa. Mudam os no- 
mes dos principais envolvidos 
em sua trajetória, mas várias 
homenagens vão aparecendo 
na tela: tem Zico e até Xuxa, 
como um anjo que ressuscita 
Mallandro e impede que ele fa- 
le seus bordões por um tempo. 

A ausência de Silvio Santos e 
Faustão é sentida - este últi- 
mo, estrela do hoje clássico Ins- 
petor Faustão e o Mallandro. 
“Acredito que o filme mostra o 
Mallandro como ele foi e co- 
mo ele é agora. No final, é mui- 
to gratificante para mim.” 


PROFISSIONAL. Nos bastido- 
res de Mallandro: O Errado Que 
Deu Certo, os envolvidos con- 
tam que o ator foi extrema- 
mente profissional: chegava 
ao setno horário, por mais que 
detestasse ter de estar lá às 4h 
da madrugada, e ensaiava à 
exaustão. Quando precisava 
de intensidade, não ligava de 
repetir a cena dezenas de ve- 
zes: uma delas, com o persona- 
gem irritado após receber o avi- 
so de despejo, salta aos olhos 
nolonga-metragem. É um Mal- 
landro que não vimos antes. 
“É muito legal ver a diferen- 
ça entre o Sérgio Neiva Caval- 
canti e o Sérgio Mallandro”, 
contaa atriz Marianna Alexan- 
dre, que interpreta a filha do 
comediante no filme. “Ele era 


extremamente dedicado em 
cena, decorava todas as falas. E 
seempenhouno filme.” E tam- 
bém ajudou a criar uma boa 
parte da história, com roteiro 
assinado por ele, Pedro Antô- 
nio, Sylvio Gonçalves e Ulisses 
Mattos. “Pediam sempre um 
roteiro de filme para mim. 
Uma vez cheguei a escrever 


um argumento, mas não tinha 
moral da história”, lembra, aos 
risos. “Até que peguei minha 
história, que conto no stand- 
up, e deina mão dos roteiristas 
para eles encontrarem um fil- 
me no meio de tudo aquilo.” 
Nas redes sociais, o filme vi- 
ralizou: muita gente achou 
inesperada a produção sobre 
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consulte a opção com chaise 


a vida de Sérgio Mallandro. 
Há também, nos posts no 
Twitter ou em grupos no Face- 
book, uma boa dose de pre- 
conceito contra o seu traba- 
lho e sobre o que ele pode ofe- 
recer em um longa. 

Quanto aisso, о diretor Mar- 
co Antonio de Carvalho tenta 
colocar um ponto final. “Tem 
muita gente que só viu otrailer 
e acha que vai ser aquilo de 
sempre. Acham que o filme vai 
ser ‘glu-glu’ sempre”, afirma. 
“E nào é isso. Náo é assim que 
o cinema brasileiro funciona. 
Comparando com o cinema 
dos Estados Unidos, a gente 
faz filmes com pouco dinhei- 
ro. Esse preconceito, no final, 
afasta o público das boas histó- 
rias e também está fazendo 
muito mal para o Brasil. 
Acho importante en- 

tender que o Mallan- 

dro é mais do que o 

que vemos na super- 
fície. Ele precisa e mere- 
ce ser reconhecido como 
um ícone pop brasileiro.” 

Mallandro, enquanto isso, 
parece náo ligar muito para a 
questáo - ou, pelo menos, en- 
tra no personagem e faz de 
conta que náo se abala. No fi- 
nal do papo com o Estadáo, 
elejáse dizansioso pela segun- 
da produção. “Quando eu vejo 
o filme, me emociono. Tenho 
orgulho da minha história”, 
ressalta. “Tenho muito a con- 
tar sobre o Silvio Santos. Teve 
avez que fiquei preso no avião 
com o Roberto Carlos, que 
não entrou no filme. Tenho 
muita história para contar.” @ 
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Julio Vieira emplaca cinco 
exposições pelo Brasil 


j] úlio Vieira vai emplacar uma quina de exposi- 
ções de seu trabalho. Atualmente, o artista 

E | | plástico está com seus quadros no Museu de 
Чыў Arte do Espirito Santo, no Museu Afro Brasil 
Emanoel Araujo e na Casacor. No dia 26, terá algu- 
mas de suas obras na ArPa e no dia 12 de setembro 
entra numa mostra no Centro Cultural dos Correios 
Rio de Janeiro, com curadoria de Daniela Avellar. 
“No fim das contas, o trabalho se trata de equilibrar 
opostos e encontrar o caminho do meio. Quando fa- 
ço esse remix de referências a ideia é essa, chocar 
dois universos e nesse entre espaço criar relações. 
Tudo isso depende de um repertório que é construí- 
do ao longo dessa jornada, quando falo de paisagem, 
por exemplo, é desses universos distintos que me cer- 
cam que tento tratar”, diz Júlio sobre expor tanto 
em museus e centros culturais quanto em feiras co- 
тегсіаіѕ.ө MARCELAPAES 


RENATO BATATA 


A partir do dia 26, o artista plástico terá obras na ArPa 


Música em Família no 
Blue Note São Paulo 


Música em Família apresenta 
PLOCTZ - A Fabulosa Viagem 
pelo Mundo da Musica: do Blues 
ao We are the World neste do- 
mingo (16), as 17h, no Blue No- 
teem São Paulo. A cantora Pau- 
la Santisteban e o músico 
Eduardo Bologna transfor- 
mam a apresentação em uma 
verdadeira aula de música. No 
repertório, canções como 
What a Wonderful World. 


DANI PACCES 


TATIANA PAIVA/LIDE 
| —— - 


Embaixador da India diz para empresários 
olharem de forma ‘propositiva’ os países asiáticos 


Embaixador da Índia no Bra- 
sil, Suresh Reddy, disse para os 
empresários brasileiros olha- 
rem os países asiáticos de ma- 
neira “propositiva para oportu- 
nidades de negócios”. A fala 
ocorreu durante a visita de 
uma delegacáo de 32 empresá- 
rios indianos, acompanhados 
do corpo diplomático daquele 


país, à CASA LIDE, em São Pau- 
lo. Na última terça-feira, o pre- 
sidente do LIDE, João Doria 
Neto, também anunciou a 
abertura de uma unidade do LI- 
DE na Índia, e a realização de 
um fórum empresarial em ju- 
lho de 2025 em Mumbai para 
promover uma série de oportu- 
nidades bilaterais. 


Os chefs mais 
inovadores 


do País 


Descubra em Paladar 


paladar ESTADÃO rt 


A 3 


Jairo Birman na abertura da exposição “Terra Incógnita”, do 
fotógrafo Adriano Gambarini, na Frattina. 2. Betina Samaia. 
Ricardo Constantino e Esther Constantino. 4. Adriano Gambarini. 


Rádio 
Eldorado 


Websérie 


no site: 
estadao.com.br 


20 de junho, a ABRH-SP pro- 
move o Congresso LIFE - Lide- 
rança Feminina em Movimento, 
no Hotel Pullman, em São Pau- 
lo. A 9? edição terá como tema 
principal A Força Transforma- 
dora do Feminino na Sociedade. 


PÃO. A FIPAN 2024, maior 
feira de Panificação e Confeita- 
ria da América Latina, aconte- 
cerá de 23 a 26 de julho no Ex- 
po Center Norte, São Paulo, e 
já vendeu toda a área disponí- 
vel para expositores. 


NO TR ‚О ator 
e diretor Darson Ribeiro volta 
ao Teatro Municipal para apre- 
sentar seu Solo O Homem Que 
Queria Ser Livro. Serio trés úni- 
cas apresentações nos próxi- 
mos 24, 25 e 26 de junho, às 
20h, na Cúpula do Municipal. 


Evento 
Gastronómico 


Canal Estadáo 
no YouTube 
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credito que cada lugar 
guarda uma уосасао. 
Existem aqueles que 
seguem essa disposi- 
cáo natural e, assim, parecem 
conseguir abraçar o propósi- 
to de sua existência. E foi as- 
sim que entendi a extraordi- 
nária vocação da Paraíba para 
gerar beleza, depois de uma 
viagem ao seu sertão profun- 
do, mais precisamente a uma 
mina de uma pedra semipre- 
ciosa chamada amazonita. 

A amazonita tem sua única 
mina de grandes dimensões 
no Brasil, uma terra que pro- 
duz os maiores cristais dessa 
pedra já encontrados no mun- 
do. A explicação técnica dos 


+ 


geólogos diz que o ambiente 
excepcional para formar tal ra- 
ridade é composto de altas pro- 
fundidades, com temperatu- 
ras também altas euma cristali- 
zacáo lenta, durante anos. 

A imagem dessa pedra fi- 
cou conhecida por ter sido es- 
colhida para cobrir as pare- 
des da joalheria Tiffany pelo 
mundo e foi nomeada, então, 
como amazonita azul Tif- 
fany, ou seja, nossa amazoni- 
ta brasileiríssima ganhou so- 
brenome internacional. Mas 
a história não termina aí: pou- 
cos dos milhares de clientes 
que visitam o disputado espa- 
co Blue Box Café, na famosa 
Quinta Avenida em Nova 


Alice Ferraz „ъс 
Preciosidade 


JULIANA AZEVEDO 


York, sabem que aimpressio- 
nante pedra tem origem no 
sertio do Nordeste brasilei- 
ro. Como eu disse, seguir a 
vocação da beleza foi natural 


para a Paraíba, mas o dom da 
comunicação certamente te- 
rá de ser trabalhado. 

O Estado brasileiro que ge- 
ra tanta beleza ficou encober- 
to como mero fornecedorea 
pedra, ao longo do caminho, 
perdeu o “crédito” de sua pro- 
cedéncia. Concluí, com deses- 
pero, que a Paraíba sabe ges- 
tar e dar vida ao belo, mas não 
se dá o crédito pela beleza ge- 
rada. Mas culpar a Paraíba so- 
zinha? Não será essa uma ca- 
racterística de todo o Brasil? 
Termos sido colonizados nos 
envolveu em uma crença de 
menos-valia e assim enxerga- 
mos como natural entregar 
nossas riquezas para o mun- 


do sem a nossa assinatura, 
sem nosso nome bem grande 
escrito: MADE IN BRAZIL. 

Outro ponto de fundamen- 
tal atenção é como extraímos a 
beleza do nosso solo, o mais ri- 
co em diversidade geológica do 
mundo, segundo especialistas. 
Como valorizamos esse proces- 
so e cuidamos dele para que es- 
teja alinhado a uma política rígi- 
dade sustentabilidade e de pre- 
servação ambiental. 

Isso também faz parte do 
nosso próprio reconhecimen- 
to a respeito das riquezas do 
Brasil... @ 


É ESPECIALISTA EM MARKETING 
DE INFLUÊNCIA E ESCRITORA, 
AUTORA DE 'MODA À BRASILEIRA" 


TER. Patrícia Ferraz e QUA. Roberto DaMatta e QUI. Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz e SEX. Maria Fernanda Rodrigues e SAB. Alice Ferraz e Suzana Barelli e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 


Estilo Exposição 


Herchcovitch 
celebra 30 anos 
de moda em dupla 
comemoração 


Estilista brasileiro 
abre mostra no 
Museu Judaico de 
São Paulo e lança 
coleção em parceria 
com a Tok&Stok 


ALICE FERRAZ 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
Alexandre Herchcovitch ocu- 
pa um lugar incontestável no 
pódio dos maiores criadores 
da moda nacional. Desde o seu 
primeiro desfile, da coleção de 
formatura em moda na Facul- 
dade Santa Marcelina, em 
1992, ele tem sido um nome de 
destaque, tanto nacional 
quanto internacionalmente. 
Com coleções apresentadas 
em grandes capitais da moda, 
como Nova York e Londres, 
foi descrito pela emblemática 
jornalista britânica Suzy 
Menkes como “alguém que 
fez do Brasil um grande ponto 
de interesse da moda mun- 
dial”. Dessa forma, muitos 
brasileiros celebraram com 
um quê de nostalgia a inaugu- 
ração da mostra do estilista 
no Museu Judaico de São Pau- 
lo e o lançamento de sua nova 
coleção para a Tok&Stok. 

O talento de Herchcovitch 
sempre residiu em sua capaci- 


dade de fundir referências sub- 
versivas - do movimento punk 
ao estilo gótico e práticas feti- 
chistas - com uma construção 
primorosa, formas complexas 
e ouso detecidos nobres. Essa 
combinação gerou ícones e 
símbolos imediatamente reco- 
nhecíveis, como o xadrez e a 
caveira, que se tornaram si- 
nônimos de sua marca. 

Em 2016, o estilista optou 
por deixar sua marca homôni- 
ma, vendida em 2008 para o 
conglomerado Inbrands, e pas- 
sou aatuar com menor visibili- 
dade no mercado de moda. No 
entanto, o final de 2022 mar- 
cou o retorno triunfal do esti- 
lista a sua grife, revitalizando 
suas criações com um olhar 
contemporâneo e inovador, 
sem esquecer suas raízes. 


PARCERIA. O lançamento da 
coleção para a Tok&Stok traz 
ao mercado uma gama com- 
pleta de peças inéditas, sim- 
bolizando o renascimento de 
uma parceria que já se pro- 
vou extremamente frutífera, 
entre 2005 e 2015, em mais de 
dez coleções conjuntas. A em- 
blemática caneca com a cavei- 
ra, agora parte do mix de pro- 
dutos da Tok&Stok, é um tes- 
temunho dessa renovação. A 
coleção atualiza esse ícone 
comas cores vibrantes e satu- 


Ghislaine Dubrule, 
Herchcovitch e alguns itens 
criados para a Tok&Stok 


radas de sua coleção deinver- 
no 2023 - azul, amarelo, ver- 
de, laranja e rosa. 

O compromisso assumido 
da Tok&Stok em democrati- 
zara criação de renomados de- 
signers está em seu DNA. Fun- 
dada em 1978 por Régis e Ghis- 
laine Dubrule, a marca sem- 
pre teve como missão valori- 
zara potência criativa brasilei- 
ra, abrangendo tanto profis- 
sionais de renome quanto o 
artesanato regional. Esse pro- 
pósito ganhou nova força des- 
de que Ghislaine reassumiu o 
comando, em 2023, após um 
hiato iniciado em 2017. 


CAIO CIUCCIO E TOK&STOK 


“A marca sempre acreditou e 
confiou nas ideias que propus, 
com grande liberdade até mes- 
mo em categorias de produto. 
Criar para eles me traz um pon- 
to de vista diferente daquele a 
que estouacostumado, alimen- 
tando também meu trabalho 
na moda”, diz Herchcovitch. 
“Todo estilistatambém é desig- 
ner. Quando se pensa em uma 
roupa, também estamos dese- 
nhando um produto, e essa 
abordagem se traduz para ou- 
tras linguagens. Em uma cole- 
ção como essa, consigo demo- 
cratizar minha linguagem para 
além das roupas, alcançando 


um público mais abrangente.” 
Seu pensamento inovador 
fica claro na mostra do Mu- 
seu Judaico, que celebra es- 
sastrês décadas de carreira. A 
curadoria de Maurício Ianês 
reconta o processo criativo 
do filho de imigrantes judeus 
de segunda geração que deu 
seus primeiros passos como 
estilista ao aprender com sua 
mãe, Regina Herchcovitch, 
dona de uma confecção de lin- 
geries na época, a costurar e 
logo pôs suas ideias em práti- 
ca ao criar roupas para ela. 


Review 

O universo criado 

pelo estilista é visto em 
monitores que apresentam 
desfiles de suas produções 


Herchcovitch fez da moda 
uma ferramenta de questio- 
namento dos padrões de gê- 
nero e derepresentatividade. 
A mostra relembra senso de 
coletividade, subversáo e in- 
clusáo que guiou o estilista 
para colocar abaixo, com sua 
forca criativa, os preconcei- 
tos e limites de um mercado 
exclusivo, reconstruindo um 
sistema desde as suas bases, a 
partir de um olhar queer. 

Esse universo criado pelo 
estilista fica evidente na ins- 
talação, criada pelo Estúdio 
Campo, que ocupa todas as 
paredes da galeria em um 
grande papel de parede. São 
dezenas de fotografias de fa- 
mília, desfiles, bastidores e 
editoriais, que servem como 
fundo para 30 pequenos mo- 
nitores que apresentam os 
desfiles das coleções criadas 
por Alexandre Herchcovitch. 
“Estou bastante feliz em po- 
der mostrar parte do meu 
acervo e de minhas ideias ao 
grande público. Sempre so- 
nhei com este momento”, ce- 
lebra o estilista. e 
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Diagnosticar náo érevelar 
Data estelar: Lua cresce 
em Libra 


e desenvolvéssemos a 

capacidade de enxergar 

através das aparéncias, 

o marketing e a publici- 
dade deixariam de existir, 
porque náo haveria como res- 
saltar as qualidades de um 
produto enquanto se ocul- 
tam seus efeitos colaterais e 
seus defeitos para que, toma- 
da pelo encantamento da ilu- 
sáo, nossa humanidade se lan- 
ce a adquirir os produtos. 


Enxergar através das aparén- 
cias tem nome certo, diagnósti- 
co, essa é a palavra grega que 
descreve o ato de conhecer o 
que fica oculto por trás das for- 
mas e formalidades, mas como 
vivemos uma época de difundi- 
da banalizacáo de conhecimen- 
to, as pessoas diagnosticam 
quando na verdade querem 
fazer revelações, sem atentar 
ao fato de que o exercício de 
revelar significa trocar um véu 
pelo outro. Diagnosticar não é 
revelar, mas desvelar a verda- 
de, só que, quem se atreve a 
enxergar a verdade? @ 


ARIES 21-3 a 20-4 

O bem-estar é prioritá- 

rio, pois, se a sua alma 

náo se sentir confortá- 
vel e segura, o que poderia fazer 
de bom? Provavelmente muito 
pouca coisa, e mesmo o que fi- 
zer seria por obrigacáo e náo 
por boa vontade. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 
Se nas conversas tudo 
@ D parece maravilhoso e 
de fácil execução, é por- 
que você precisa repassar todas 
as conversas até entender que 
uma coisa são as promessas, 


outra diferente é toda a opera- 
ção para fazer acontecer. 


LEÃO 22-7 a 22-8 


Por enquanto, é desne- 
ф cessário vocé se preocu- 

par em não viajar longe 
na imaginação e manter os pés 
no chão. Você pode dar rédea 
solta à imaginação, porque mes- 
mo que seja inconsistente, ainda 
assim agregará algo ao caminho. 


LIBRA 23-9 a 22-10 
Mesmo que você saiba 
55 racionalmente que seria 
impossível solucionar 
tudo de uma só tacada, se tiver 
vontade de tomar uma atitude 
dessas, que náo seja a racionalida- 


de a que impeça você. Toda ini- 
ciativa vale a pena, em frente. 


SAGITÁRIO 22-11 a 21-12 

Passar alguns bons mo- 

mentos com uma com- 

panhia agradável, o que 
haveria de melhor para agora? 
Com certeza, nada! Porém, náo 
espere que essa companhia agra- 
dável surja maravilhosa sem vo- 
cê a buscar. O jogo é seu. 


AQUÁRIO 21-1 a 19-2 

D A beleza há de ser a no- 
«= ta dominante dos luga- 

res onde você passa a 

maior parte do tempo, e isso 
não há de acontecer por geração 
espontânea, mas porque você se 
dedica, dia a dia, a colocar seu 
toque mágico em tudo. É por aí. 


TOURO 21-4 a 20-5 

Nem todas as fantasias 

vale a pena realizar, por- 

que a maioria delas é 
produtora de regozijo enquanto 
imaginacáo, pois, quando pas- 
sam para a prática se mostram 
ambíguas e cheias de sentimen- 
tos desencontrados. 


CÂNCER 21-6 a 21-7 

Melhorar o astral está 

em suas máos, e náo 

precisa fazer nenhuma 
manobra complicada para isso 
acontecer, apenas reforçar a ter- 
nura e graca de seus gestos e, 
também, demonstrar afeto de- 
sinteressado a todas as pessoas. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 
Qualquer pessoa está 
SE sujeita a se iludir e 
confiar em pessoas 
que náo sáo honestas e que, 
pelo contrário, se movimen- 
tam intencionalmente para 


dar um golpe. Todo dia é dia 
de aprender um novo truque. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-11 


Nem tudo que existe 
diga pode ser explicado, por- 

que a racionalidade hu- 
mana não compreende o funcio- 
namento que está além de seu 
domínio. Há momentos em que 


a alma só deve se dedicar a apre- 
ciar e contemplar o que acontece. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 


O encantamento não 
% pode ser controladonem 
programado, ou aconte- 
ce espontaneamente, ou nào é 
encantamento. E quando aconte- 
ce, a alma fica meio sonsa, sem 


saber como se comportar diante 
da situação. Encantamento. 


PEIXES 20-2a 20-3 
£ Nem que seja viajando 
py na fantasia, mas é preci- 
so tomar distância da 
mediocridade dos relacionamen- 
tos sociais e culturais, que esta- 
cionaram numa dinâmica de 
banalidade que a alma não tem 
como suportar. 


Streaming Mercado 


Série ‘Power Rangers 
pode ser interrompida 
após mais de 30 anos 


Netflix desistiu da 
franquia após três 
anos, alegando 
resultados ruins; 
criadores buscam 
alternativas 


A plataforma Netflix, que 
vinha investindo na fran- 
quia Power Rangers desde 
2021, decidiu cancelar a par- 
ceria com a Hasbro Enter- 
tainment, empresa que pos- 
suios direitos damarca, de- 
vido ao baixo desempenho 
das produções. A informa- 


QUADRINHOS 


NETFLIX 


Novos episódios, como 'Agora e 
Sempre’, já foram finalizados 


ção foi confirmada pelo site 
norte-americano TV Line, na 
terça-feira, 11. 

A Hasbro ainda acredita na 
franquia e busca um novo par- 
ceiro para manter a produção 
dasérie. A propria Netflix já ha- 
via investido na segunda tem- 
porada da série, com Power 
Rangers: Dino Fury, Power Ran- 
gers: Fúria Cósmica e Power 
Rangers: Agora e Sempre. 

A série Power Rangers foilan- 
cada em 1993, inspirada pelaja- 
ponesa Super Sentai. A fran- 
quia viveu momentos de gran- 
de sucesso e, além da série, fo- 
ram lançados filmes, quadri- 
nhos, jogos e toda uma cadeia 
de produtos para os fás. 

No Brasil, a série passou na 
TV aberta e pertenceu á grade 
da Globo por quase 20 anos. 
Depois, esteve na Band e até na 
TV Cultura. Etambém marcou 
presença na TV paga, sendo 
exibida no Cartoon Network e 
no Nickelodeon. e 


Minduim Charles M. Schulz 


QUE EU FALEI, NÃO É 
MESMO? 


Turma da Mônica Mauricio de Sousa 
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BEM, COM CERTEZA, AGORA 
A GENTE JÁ ESTÁ 
EM ALGUM OUTRO 


Frank & Ernest Bob Thaves 


MUITO BEM, CHEGARAM 
BEM A TEMPO. A SRA. 


VOCÊ NÃO OUVIU NADA DO 


PUXA, NUNCA PENSEI QUE EU 
IRIA TER QUE PASSAR O 
RESTO DA MINHA VIDA 


J|BARTLEY E А SRA NELSON] | TACOS DELAS E IR 
ESTÃO PROCURANDO PRO PRIMEIRO BURACO. 
CARREGADORES. 


FALANDO 
NISSO, 
QUE TIPO 
DE SANDUÍ- 

CHES Vi 
TROUXE? 


FUGINDO. 


TESTE SEUS 
REFLEXOS 
R$ 5,00 (1) 


El! NOCÊ ARRANCOU O MEU 


PODE PENSAR 
EM COMER? 
EU TÓ TÃO 

PREOCUPADO 
QUE ESTOU 
ATÉ ENJOADO. 


FONE DE OUVIDO! 


© MAURICIO DE SOUSA PRODUÇÕES - BRASIL 


EU NAO 
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BEM PENSADO | “Quem somos não pode ser separado de onde viemos” Malcolm Gladwell 
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lançamento da safra de 
2015 do Barca Velha 
exemplifica por que os 
vinhos portugueses fa- 
zem sucesso no mercado brasi- 
leiro. Quinze dias depois de 
Portugal, o Brasilfoio primeiro 
país a conhecer a 21.3 safra des- 
se tinto icone, que surgiu em 
1952 e é elaborado em anos es- 
peciais pela Casa Ferreirinha, 
no Douro. Fernando Guedes, 
presidente da Sogrape (a dona 
damarca), e o enólogo Luís Sot- 
tomayor vieram para cá espe- 
cialmente para o evento. 

Com cuidados como esses, 
Portugal segue como a princi- 
palorigem entre os vinhos euro- 
peus no Brasil. Com 15% de par- 


Le Vin Filosofia sune zare instagram: ена 
O Barca Velha e a invasão portuguesa 


ticipação de mercado, segundo 
aconsultoria Ideal.BI,estámui- 
toàfrente de países como Fran- 
ça (que tem 10,3%), Itália (com 
7,9%) e Espanha (6,2%). No ca- 
so do Barca Velha, não é revela- 
do o total de garrafas que serão 
embarcadas para cá, com preço 
de R$ 10.860 cada uma. Mas 
Serge Zehil, sócio da Zahil, que 
importa o vinho, diz que meta- 
de do lote está vendida. A safra 
anterior, de 2011, era comercia- 
lizada por R$ 7,7 mil. 

A safra 2015 traz novidades: 
pela primeira vez, a variedade 
sousão entra em seu blend, com 
uma porcentagem de 10% (as 
demais uvas são touriga franca, 
com 43%, touriga nacional, com 


40%, e tinto cão, com 5%). Se- 
gue como um tinto complexo, 
com boas notas de frutas verme- 
lhas e negras, toques florais e 
equilibrado entre os seus tani- 


Comercializado a 
R$ 10.860, vinho 
envelhece por anos 
e é sempre provado 
pelo enólogo 


nos, firmes e presentes, e a sua 
acidez. Desde o seu lançamen- 
to, o Barca Velha envelhece por 
anos em sua adega antes de che- 
gar ao mercado. É provado com 
regularidade pelo enólogo e, se 


em algum momento houver 
dúvida sobre o seu potencial, o 
tinto é desclassificado e lança- 
do como Reserva Especial. 

No lançamento, Guedes 
deixou claro que essa decisão 
entre BarcaVelha e Reserva Es- 
pecial é exclusiva do enólogo. 
E, se tiver de ser Reserva Espe- 
cial, será, mesmo com a dife- 
rença de preço: o Reserva Es- 
pecial é um tinto de R$ 4.800. 

Ao contar essas histórias pa- 
ra os consumidores, Guedes 
trouxe outra faceta que explica 
o potencial dos vinhos portu- 
gueses por aqui. O consumidor 
brasileiro gosta de provar o vi- 
nho antes de comprar e adora 
conversar com seus produto- 


res. E Portugal, também com o 
apoio da ViniPortugal, faz isso 
muito bem. Para quem duvida, 
apenas nessas últimas duas se- 
manas estiveram por aqui no- 
mes importantes, como Luis Pa- 
to, conhecido como o produtor 
que domou a rústica uva baga, 
na Bairrada; António Maçanita, 
que busca o terroir não apenas 
no Alentejo e no Douro, mas 
também nos Açores e em Porto 
Santo; António Soares Franco, 
do conhecido Periquita; e até 
Fernando Camargo, da Barroca 
Malhada, de Beiras, que procu- 
ra importador no Brasil. @ 


SUZANA BARELLI É JORNALISTA 
ESPECIALIZADA EM VINHOS 


TER. Patrícia Ferraz e QUA. Roberto DaMatta e QUI. Luciana Garbin (quinzenal) e Patricia Ferraz e SEX. Maria Fernanda Rodrigues e SAB. Alice Ferraz e Suzana Barelli e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 
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€ A FUNDO rona 


__бе tabu da conquista imperial 
for quebrado, nações não estarão 
mais livres do risco de invasão 


Mundo deve 
impedir 
nova era de 

imperialismo 


conomist 


Yuval Noah Harari 

É historiador, autor de 'Sapiens' 
e professor da Universidade 
Hebraica de Jerusalém 


amos aos nossos joe- 
lhos seu verdadeiro 
valor somente quan- 
do eles param de funcionar. O 
mesmo se aplica à ordem glo- 
bal: seus antigos benefícios só 
se tornam aparentes quando 
ela entra em colapso. E quan- 
do a ordem entra em colapso, 
os mais fracos geralmente so- 
frem mais. Essa lei da história 
deveria estar nas mentes dos 
líderes mundiais presentes na 
cúpula de paz para a Ucrânia, 
hoje e amanhã, na Suíça. Se 
não for possível restaurar a paz 
еа ordeminternacional basea- 
da em regras continuar a ruir, 
os resultados catastróficos se- 
rão sentidos globalmente. 
Sempre que as regras inter- 
nacionais perdem o sentido, 
os países procuram natural- 
mente segurança nos arma- 
mentos e nas alianças milita- 
res. Tendo em conta os aconte- 
cimentos na Ucrânia, alguém 
poderia culpar a Polônia por 
quase duplicar seu Exército e 
seu orçamento militar, a 
Finlândia por aderir à Otan ou 
a Arábia Saudita por procurar 
um tratado de defesa com os 
Estados Unidos? 
Infelizmente, o aumento 
dos orçamentos militares ocor- 
re à custa dos membros mais 


Membros de um clube 
naval com bandeira russa 
em São Petersburgo 


Cúpula de paz 


Witaina. ' 
к= 


fracos da sociedade, uma vez 
que o dinheiro é desviado de 
escolas e clínicas para tanques 
e mísseis. As alianças militares 
também tendem a aumentar a 
desigualdade. Os Estados fra- 
cos deixados de fora do seu es- 
cudo protetor se tornam pre- 
sas fáceis. Conforme blocos 
militarizados se espalham pe- 
lo mundo, as rotas comerciais 
se tornam tensas e o comércio 
diminui, com os pobres pagan- 
do o preço mais alto. E confor- 
me aumentam as tensões en- 
tre os blocos militarizados, au- 
menta a probabilidade de que 
uma pequena faísca em um 
canto remoto do mundo desen- 
cadeie uma conflagração glo- 
bal. Dado que as alianças de- 
pendem da credibilidade, mes- 
mo uma pequena disputa em 
um local insignificante pode 
se tornar casus belli para uma 
terceira guerra mundial. 

A humanidade já viu tudo is- 
so antes. Há mais de 2 mil 
anos, Sun Tzu, Kautilya e Tu- 
cídides expuseram como, em 
um mundo sem lei, a busca pe- 
la segurança deixa todos me- 
nos seguros. E experiências 
passadas, como a 2.2Guerraea 
Guerra Fria, nos ensinaram re- 
petidamente que em um confli- 
to global são os fracos que 
mais sofrem. 

Durante a 2.2 Guerra, por 


exemplo, uma das taxas de bai- 
xas mais altas foi registrada nas 
Índias Orientais Holandesas, a 
atual Indonésia. Quando eclo- 
diu na Europa Oriental em 
1939, a guerra parecia estar a 
um mundo de distáncia dos 
produtores de arroz de Java, 
mas os acontecimentos na Po- 
lónia desencadearam uma rea- 
cáo em cadeia que matou cerca 
de 3,5 milhões a 4 milhões de 
indonésios, principalmente 


Liderança 

Potências não 
ocidentais deveriam 
agir para proteger a 
ordem internacional em 
seu próprio benefício 


em decorrência da fome ou de 
trabalhos forçados nas mãos 
de ocupantes japoneses. Isto 
constituiu 5% da população in- 
donésia, uma taxa de baixas 
mais elevada do que a observa- 
da entre muitos dos principais 
beligerantes, incluindo os EUA 
(0,3%), о Reino Unido (0,9%) e 
o Japão (3,9%). Vinte anos 
mais tarde, a Indonésia pagou 
novamente um preço particu- 
larmente alto. AGuerra Fria po- 
de ter sido fria em Berlim, mas 
foi um inferno escaldante em 
Jacarta. Em 1965-66, entre 500 


Militares preparam zona de segurança para a cúpula de paz 
para a Ucrânia, realizada hoje e amanhã em Obburgen, Suíça 


mile 1 milhão de indonésios fo- 
ram mortos em massacres cau- 
sados por tensões entre comu- 
nistas e anticomunistas. 


AMEAÇAS EXISTENCIAIS. A situa- 
ção agora é potencialmente 
pior do que era em 1939 ou 
1965. Não se trata apenas da 
possibilidade de uma guerra 
nuclear colocar em perigo cen- 
tenas de milhões em países 
neutros. A humanidade tam- 
bém enfrenta as ameaças exis- 
tenciais adicionais das mudan- 
ças climáticas e da inteligência 
artificial (TA) fora de controle. 

Conforme os orçamentos 
militares aumentam, o dinhei- 
ro que poderia ter ajudado a 
resolver o aquecimento global 
alimenta, em vez disso, uma 
corrida armamentista global. 
E conforme a concorrência mi- 
litar se intensifica, a boa vonta- 
de necessária para acordos a 
respeito das mudanças climáti- 
cas evapora. As tensões cres- 
centes também arruínam a 
oportunidade de se chegar a 
acordos a respeito da limita- 
ção de uma corrida armamen- 
tista de TA. A guerra dos dro- 
nes, em particular, está avan- 
çando rapidamente, e o mun- 
do poderá em breve ver enxa- 
mes de drones totalmente au- 
tônomos lutando entre si no 
céu da Ucrânia, matando mi- 
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lhares de pessoas em terra. Os 
robôs assassinos estão chegan- 
do, mas os humanos estão para- 
lisados pelas divergências. Se 
não trouxermos paz à Ucrânia 
em breve, é provável que todos 
sofram, mesmo que vivam a mi- 
lhares de quilômetros de Kiev 
e pensem que a batalha lá nada 
tem a ver com eles. 


TABUS. Chegar à paz nunca é 
fácil. Já foi dito que os países 
marcham para a guerra pela 
porta de um celeiro, mas a úni- 
ca saída é por um buraco de ra- 
to. Perante reivindicações ein- 
teresses conflitantes, é difícil 
atribuir culpas e encontrar um 
meio-termo razoável. No en- 
tanto, em se tratando de guer- 
ras, a guerra russo-ucraniana é 
excepcionalmente simples. 
Após o colapso da União So- 
viética, em 1991, a independên- 
cia e as fronteiras da Ucrânia 
foramuniversalmentereconhe- 
cidas. O país se sentiu tão segu- 
ro que concordou em desistir 
do arsenal nuclear que herdara 
da União Soviética, sem exigir 
que a Rússia ou outras potên- 
cias fizessem o mesmo. Em tro- 
ca, em 1994, a Rússia (bem co- 
mo os EUA e o Reino Unido) 
assinou o Memorando de Buda- 
peste, prometendo “abster-se 
da ameaça ou uso da força con- 
traaintegridade territorialoua 
independéncia politica” da 
Ucrania. Foi um dos maiores 
atos de desarmamento unilate- 
ral da historia. Trocar as bom- 
bas nucleares por promessas 
no papel pareceu aos ucrania- 
nos uma atitude sábia em © 
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© 1994, quando a confiança 
nasregras e acordos internacio- 
nais estava em alta. 

Vinte anos depois, em 2014, 
a guerra russo-ucraniana co- 
meçou quando as forças rus- 
sas ocuparam a Crimeia e fo- 
mentaram movimentos sepa- 
ratistas no leste da Ucrânia. A 
guerra diminuiu e diminuiu du- 
rante os oito anos seguintes, 
até que, em fevereiro de 2022, 
a Rússia montou um ataque 
violento com o objetivo de con- 
quistar toda a Ucrânia. 

A Rússia deu várias desculpas 
para as suas ações, nomeada- 
mente que estava se antecipan- 
do a um ataque ocidental à Rús- 
sia. No entanto, nem em 2014 
nem em 2022 houve qualquer 
ameaça iminente de tal invasão 
armada. Conversas vagas a res- 
peito de “imperialismo ociden- 
tal” ou “coca-colonialismo cul- 
tural” podem ser boas o bastan- 
te para alimentar debates em 
torres de marfim, mas não po- 
dem legitimar o massacre dos 
habitantes de Bucha ou o bom- 
bardeio de Mariupol até ser 
transformada em escombros. 

Durante a maior parte da his- 
tória, o termo “imperialismo” 
se referiu a casos em que um 
Estado poderoso como Roma, 
o Reino Unido ou a Rússia cza- 
rista conquistou terras estran- 
geiras e transformou-as em 
províncias. Esse tipo de impe- 
rialismo tornou-se gradual- 
mente um tabu depois de 1945. 
Embora náo tenha havido es- 
cassez de guerras no fim do sé- 
culo 20 e noinício do século 21, 
com conflitos horrendos em 
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curso na Palestina e em Israel, 
e no Sudão, Mianmar e outros 
lugares, até agora não houve ne- 
nhum caso em que um país re- 
conhecido internacionalmen- 
te foi simplesmente varrido do 
mapa por ter sido anexado por 
um conquistador poderoso. 
Quando o Iraque tentou fazer 
isso com o Kuwait, em 1990-91, 
uma coligação internacional 
restaurou a independência e a 
integridade territorial do 
Kuwait. E quando os EUA inva- 
diram o Iraque em2003,a ques- 
tão nunca foi anexar o país ou 
qualquer parte dele. 


“CATÁSTROFE”. A Rússia já ane- 
xou não apenas a Crimeia, mas 
também todos os territórios 
que os seus exércitos ocupam 
atualmente na Ucrânia. O presi- 
dente Vladimir Putin segue o 
princípio imperial de que qual- 
quer território conquistado pe- 
lo Exército russo é anexado pelo 
Estado russo. Na verdade, a Rús- 
sia chegou ao ponto de anexar 
várias regiões que os seus exérci- 
tos apenas pretendem conquis- 
tar, como as partes desocupa- 
das das províncias de Kherson, 
Zaporizhzhia e Donetsk. 

Putin não se deu o trabalho 
de esconder suas intenções im- 
periais. Ele argumentou repeti- 
damente, desde pelo menos 
2005, que o colapso do impé- 
rio soviético foi “a maior catás- 
trofe geopolítica do século” e 
prometeu reconstruir este im- 
pério. Argumentou ainda que a 
nação ucraniana não existe 
realmente e que a Rússia tem 
um direito histórico sobre to- 


do o território da Ucrânia. 

Se permitirem que Putin ven- 
ça na Ucrânia, esse tipo de im- 
perialismo regressará a todo o 
mundo. O que impedirá então 
a Venezuela, por exemplo, de 
conquistar a Guiana, ou o Irã 
de conquistar os Emirados Ára- 
bes Unidos? O que impedirá a 
própria Rússia de conquistar a 
Estônia ou o Casaquistão? Ne- 
nhuma fronteira e nenhum es- 
tado poderiam encontrar segu- 
rança em nada, exceto em ar- 
mamentos e alianças. Se o ta- 
bu da conquista imperial for 
quebrado, então mesmo os Es- 
tados cuja independência e 
fronteiras ganharam reconhe- 
cimento internacional há mui- 
to tempo enfrentarão um risco 
crescente de invasão, e até 
mesmo de se tornarem nova- 
mente províncias imperiais. 

Esse perigo não passa des- 
percebido aos observadores 
nas antigas colônias imperiais. 
Em um discurso proferido em 
fevereiro de 2022, o embaixa- 
dor queniano na ONU, Martin 
Kimani, explicou que, após o 
colapso dos impérios euro- 
peus, as pessoas recentemen- 
te libertadas na África e em ou- 
tros lugares trataram as fron- 
teiras internacionais como sa- 
crossantas, pois compreende- 
ram que a alternativa era tra- 
var guerras intermináveis. Os 
países africanos herdaram mui- 
tas fronteiras potencialmente 
contestadas do passado impe- 
rial, mas, como explicou Kima- 
ni, “concordamos que nos con- 
tentariamos com as fronteiras 
que herdamos... Em vez de for- 
mar nações que olhavam sem- 
pre para trás na história com 
umanostalgia perigosa, nós es- 
colhemos ansiar por uma gran- 
deza que nenhuma de nossas 
muitas nações e povos jamais 
conheceu”. Referindo-se à ten- 
tativa de Putin de reconstruir 
o império soviético, Kimani 
disse que, embora o colapso 
imperial normalmente deixe 
muitos anseios por realizar, es- 
ses nunca devem ser buscados 
pela força. “Devemos comple- 
tar nossa recuperação das bra- 
sas de impérios mortos de 
uma forma que não nos mergu- 
lhe de volta em novas formas 
de dominação e opressão.” 

Como sugeriu Kimani, a for- 
ca motriz portrás da invasão da 
Ucrânia pela Rússia é a nostal- 
giaimperial. As exigências terri- 
toriais da Rússia na Ucrânia 
não têm base no direito interna- 
cional. É claro que, como qual- 
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quer país, a Rússia tem preocu- 
pações legítimas em termos de 
segurança, e qualquer acordo 
de paz deve tê-las em conta. Du- 
rante o século passado, a Rús- 
sia sofreu repetidas invasões 
que custaram a vida de muitos 
milhões de cidadãos. Os russos 
merecem sentir-se seguros e 
respeitados. Mas nenhuma 
preocupação de segurança rus- 
sa pode justificar a destruição 
da nacionalidade ucraniana. 
Nem devem nos fazer esquecer 
que a Ucrânia também tem 
preocupações legítimas de se- 
gurança. Tendo em conta os 
acontecimentos da década 
mais recente, a Ucrânia precisa 
claramente de garantias mais 
robustas do que o Memorando 
de Budapeste ou os Acordos de 
Minsk de 2014-15 contra futu- 
ras agressões russas. 

Osimpérios sempre se justifi- 
caram dando prioridade às suas 
próprias preocupações de segu- 
rança, mas quanto maiores se 
tornaram, mais preocupações 
de segurança passam ater. A Ro- 
ma Antiga embarcou no seu 
projeto imperial inicialmente 
por causa de preocupações de 
segurança no centro de Itália, e 
acabou por se ver travando 
guerras brutais a milhares de 
quilômetros doterritório italia- 
no por causa de suas preocupa- 
ções de segurança no Danúbio 
e no Eufrates. Se as preocupa- 
ções de segurança da Rússia fo- 
rem reconhecidas como uma 
base legítima para realizar con- 
quistas no Dnieper, também po- 
derão em breve ser utilizadas 
parajustificar conquistas no Da- 
núbio e no Eufrates. 


LIDERANÇAS. Para evitar uma 
novaera de imperialismo, éne- 
cessária liderança de muitas di- 
reções. A futura cúpula de paz 
na Ucrânia pode constituir o 
palco para dois passos particu- 
larmente importantes. 

Em primeiro lugar, os países 
europeus, alguns dos quais po- 
derão ser os próximos alvos do 
imperialismo russo, deveriam 
assumir um compromisso fir- 
me de apoiar a Ucrânia, inde- 
pendentemente da duração da 
guerra. Conforme a Rússia in- 
tensifica sua campanha para 
destruir a infraestrutura ener- 
gética da Ucrânia, por exem- 
plo, a Europa deve garantir o 
fornecimento de energia à 
Ucrânia a partir de centrais elé- 
tricas em países da Otan. E não 
importa que aconteçanas elei- 
ções americanas de novembro, 
a Europa deve se comprometer 
a fornecer à Ucrânia o dinheiro 
e as armas de que o país necessi- 
ta para continuar a se proteger. 
Dadas as tendências isolacio- 
nistas do Partido Republicano 
e de outros segmentos da socie- 
dade americana, a Europa não 
pode confiar nos EUA para fa- 
zer o trabalho pesado. 

Tais compromissos são aúni- 
ca coisa que convencerá a Rús- 
sia a negociar seriamente uma 
paz. A Rússia tem muito a per- 
der com uma guerra prolonga- 
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da. A cada més que a guerra se 
prolonga, o sonho de Putin de 
fazer do seu país uma grande 
poténcia se desvanece, porque 
ahostilidade ucraniana em rela- 
cáo a Rússia se aprofunda, a de- 
pendéncia da Rússia em rela- 
cáo a outras poténcias aumen- 
ta ea Rússia fica ainda mais pa- 
ra trás nas principais corridas 
tecnológicas. O prolongamen- 
to da guerra ameaca transfor- 
mar a Rússia em um vassalo chi- 
nês. No entanto, se Putin pensa 
que os europeus estão ficando 
cansados de apoiar a Ucrânia, 
ele irá ganhar tempo na espe- 
rança de finalmente conquistar 
o país. Só quando se tornar cla- 
ro que a Europa estánessa alon- 
go prazo é que poderão come- 
çar negociações de paz sérias. 

O segundo passo importan- 
te é uma maior liderança dos 
países não europeus. Potên- 
cias emergentes como o Brasil, 
a Índia, a Indonésia e o Quênia 
criticam frequentemente as 
potências ocidentais pelos cri- 
mes imperialistas do passado 
e pela incompetência e favori- 
tismo atuais. Na verdade, há 
muito o que criticar. Mas é me- 
lhor ocupar o centro do palco e 
liderar do que ficar à margem e 
criticar. As potências não oci- 
dentais deveriam agir para pro- 
teger a ordem internacional, 
não para agradar a um Ociden- 
te em declínio, mas para seu 
próprio benefício. Isso exigirá 
que potências como o Brasil e 
a Índia gastem capital político, 
assumam riscos e,se todo ores- 
to falhar, tomem uma posição 
em defesa das regras interna- 
cionais. Isto não será barato, 
mas o preço de não fazer nada 
será muito mais alto. 

Em setembro de 2022, o pri- 
meiro-ministro Narendra Mo- 
di da Índia disse a Putin que “a 
era de hoje não é a era da guer- 
ra”. Mais tarde, quando Modi 
relembrou a conversa, acres- 
centou que a era de hoje “é de 
diálogo e diplomacia. E todos 
devemos fazer o que puder- 
mos para acabar com o derra- 
mamento de sangue e o sofri- 
mento humano”. Muitos me- 
ses se passaram desde que Mo- 
di expressou esses sentimen- 
tos. A menos que sejam toma- 
das medidas decisivas pelos lí- 
deres mundiais, parece que a 
era do diálogo terminará, e 
uma nova era de guerra ilimita- 
da estará sobre nós. 

Os líderes de todo o mundo 
deveriam, portanto, participar 
dessa cúpula e trabalhar em 
conjunto para pór um fim jus- 
toe duradouro a guerra. Garan- 
tira paz na Ucránia posiciona- 
ria esses líderes como pionei- 
ros globais em quem podemos 
confiar para resolver outros 
conflitos, combater as mudan- 
cas climáticas e a IA descontro- 
lada e guiar a humanidade no 
conturbado século 21. € mra- 
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O hipotiroidismo acomete de 4% a 10% da população brasileira; já o hipertiroidismo é presente em apenas 1% dos brasileiros 


PARA ENTENDER 


Oito sintomas que indicam 
alterações na tireoide 


A falta ou excesso de 
hormônios produzidos 
pela glândula pode 
causar cansaço, 
constipação e alterações 
no peso; conheça 

os tratamentos 


A tireoide é uma glândula lo- 
calizada na região do pesco- 
ço, logo abaixo do pomo de 
Adão - o popular “gogó” -, e 
que tem formato de borbole- 
ta. Sua principal função é pro- 
duzir dois hormônios: o T3 
(tri-iodotironina) e o T4 (tiro- 
xina). Parece pouco, mas am- 
bos são responsáveis por re- 
gular diversos sistemas do 
organismo. Por isso, quando 
o funcionamento dessa 
glândula fica alterado, podem 
surgir os mais variados tipos 
de problema: desde desregula- 
ção na queima de calorias até 
descompassos na frequência 
cardíaca e no humor, para ci- 
tar alguns exemplos. 

Tanto a falta como o exces- 
so desses hormônios dispa- 
ram sintomas. No primeiro 
caso, o quadro é definido co- 
mo hipotireoidismo, que po- 
de ser congênito ou causado 
pela tireoidite de Hashimoto, 
doença autoimune em que o 
sistema imunológico ataca a 


tireoide, levando à sua pro- 
gressiva destruição e à queda 
na produção hormonal. Se- 
gundo dados da Sociedade 
Brasileira de Endocrinologia 
e Metabologia (SBEM), esti- 
ma-se que o hipotireoidismo 
acomete em torno de 4% a 
10% da população brasileira. 
Já o hipertireoidismo pode 
ser causado pela doença de 
Garves - doença autoimune 
que estimula a produção ex- 
cessiva de T3 e T4 - ou por 
nódulos autônomos, cresci- 
mentos benignos na tireoide, 
que começa a produzir hor- 
mônios em excesso. Confor- 
me aponta Danilo Villagelin, 
endocrinologista e presiden- 
te do Departamento de Ti- 
reoide da SBEM, o excesso 
de T3 e T4 no organismo é 
uma alteração presente em 
menos de 1% dos brasileiros. 
Muitos sintomas, no entan- 
to, podem passar despercebi- 
dos. Confira alguns deles: 


Cansaço excessivo 

Se você sente um cansaço 
constante e pouca disposição 
para as atividades do dia a 
dia, mesmo após uma boa 
noite de sono, trata-se de um 
sinal de alerta importante. 

O cansaço extremo é um sin- 
toma comum ligado ao hipoti- 
reoidismo, ou seja, a baixa 
produção de T3 e T4, que, co- 
mo explicamos, rege o funcio- 
namento do corpo inteiro. 
Quando essa produção está 


deficitária, todo o organismo 
tende a ficar mais devagar, 
levando a fadiga, sonoléncia e 
falta de ánimo. 


Aumento ou perda de peso 
No caso do hipertireoidismo, 
como o T3 e o T4 estáo em 
alta, o metabolismo fica acele- 
rado, queimando mais ener- 
gia – o que pode levar ao ema- 
grecimento. Mas esse tipo de 
perda de peso náo é saudável. 
Os médicos Antonio Bertelli 
e Carolina Ferraz, do Centro 
de Nódulos de Tireoide do 
Hospital Samaritano Higienó- 
polis, advertem que há uma 
redução não só de gorduras, 
mas também das massas ma- 
gra (isto é, os músculos) e 
óssea do corpo. 


Soluções 

No hipotiroidismo, 

o tratamento é simples: 
basta repor o hormônio 
com medicamento 


Por outro lado, o hipoti- 
reoidismo faz o oposto: pode 
ocasionar um aumento de 
peso, em decorrência da lenti- 
dão que provoca no funciona- 
mento do organismo, com 
menor gasto energético. 


Alterações nos batimentos 
cardíacos 

A tireoide também influencia 
na frequência cardíaca. Co- 


mo explica Villagelin, o hiper- 
tireoidismo pode fazer o cora- 
ção bater mais rápido e forte, 
causando taquicardia, palpita- 
ções ou até mesmo proble- 
mas cardíacos mais graves. 

Enquanto isso, no hipoti- 
reoidismo a frequência cardía- 
ca tende a ser mais lenta e 
fraca do que o esperado - 
uma condição chamada de 
bradicardia. 


Mudanças de humor 
Desânimo, tristeza, desmoti- 
vação e depressão podem ser 
consequências de uma queda 
na produção dos hormônios 
da tireoide. Por outro lado, 
em casos de irritabilidade, 
insônia, ansiedade, nervosis- 
mo, dificuldade de concentra- 
ção e perda de memória, é 
possível desconfiar que eles 
estejam elevados. 

Os médicos do Centro de 
Nódulos da Tireoide do Sa- 
maritano indicam que pacien- 
tes com alterações dos hor- 
mônios tireoidianos podem, 
inclusive, ter a sua capacida- 
de de julgamento prejudica- 
da, levando-os a tomar deci- 
sões precipitadas. 


Alterações no 
funcionamento do 

intestino 

Prisão de ventre é um sinto- 
ma comum do hipotireoidis- 
mo, já que o quadro pode le- 
var à diminuição dos movi- 
mentos do intestino, provo- 


cando constipação. O hiperti- 
reoidismo, por sua vez, pode 

acelerar o trânsito intestinal, 

resultando em um quadro de 

diarreia frequente. 


Cabelos e unhas frágeis 

O hormônio da tireoide tam- 
bém interfere no crescimen- 
to de unhas e cabelos, e po- 
dem resultar em fios quebra- 
diços e unhas enfraquecidas. 
Quando o T3 e o T4 estão 
em falta, as células se multi- 
plicam mais devagar, aumen- 
tando o risco de quebra e 
fragilidade. 


Olhos saltados 
A doença de Graves, que cau- 
sa o hipertiroidismo, também 
pode afetar os olhos. Os anti- 
corpos também podem ata- 
car a região atrás dos olhos, 
causando a chamada doença 
ocular da tireoide. Nesse qua- 
dro, a inflamação nos tecidos 
da região ocular resulta em 
olhos mais salientes (propto- 
se), vermelhidão (hiperemia) 
e inchaço das pálpebras. 
Segundo Villagelin, cerca 
de 40% dos pacientes com a 
doença de Graves desenvol- 
vem esse problema ocular. A 
maioria apresenta sintomas 
brandos, como um leve incha- 
ço e olhos mais saltados, mas 
aproximadamente 3% a 5% 
dos casos, segundo o endocri- 
nologista, podem ser graves, 
causando cegueira se não 
houver tratamento adequado. 


Aumento do volume do 
pescoço 
Bertelli e Carolina alertam 
que outros sintomas podem 
estar relacionados ao apareci- 
mento de nódulos na tireoide, 
como a presença de caroços 
ou aumento do volume do 
pescoço (bócio), rouquidão e 
dificuldade para engolir. 
Segundo o Ministério da 
Saúde, em 95% das vezes a 
presença de um nódulo na 
tireoide é causada por uma 
doença benigna. Ainda assim, 
é importante procurar ajuda 
médica para determinar as 
causas das alterações e des- 
cartar a possibilidade de 
câncer de tireoide – o mais 
comum na região da cabeça e 
pescoço. 


Como tratar? 

Villagelin informa que o trata- 
mento do hipotireoidismo é 
simples e eficaz. Ele é basea- 
do na reposição do hormônio 
que está em falta por meio de 
medicamentos. 

Já o tratamento do hiper- 
tireoidismo visa reduzir a 
produção excessiva de hor- 
mônios tireoidianos, norma- 
lizando os níveis no sangue. 
Há três formas de conseguir 
o resultado: com medica- 
mentos; raio de iodo (que 
destrói as células da tireoi- 
de, reduzindo a produção 
hormonal, deixando o pa- 
ciente com hipotiroidismo); 
e cirurgia, considerada ape- 
nas quando as outras falham 
ou não são adequadas. e 
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NUTRIÇÃO 


Estes alimentos 
podem aliviar 
os sintomas da 
menopausa 


Ondas de calor e insônia 
estão entre os incômodos, mas a 
alimentação correta pode ajudar 


Ondas de calor e insônia estão 
entre osincômodostrazidos pe- 
la menopausa. A alimentação, 
contudo, exerce papel impor- 
tante para ajudar a atenuar al- 
guns desses sintomas. Conheça 
cincoalimentos que podem aju- 
dar a minimizar esses efeitos. 


TOFU. O tofu é fonte de cálcio, 
ferro, magnésio, zinco, vitami- 
na Be possui quantidades eleva- 
das de proteínas. Ele também é 


rico em compostos como asiso- 
flavonas, considerados estrogê- 
nios naturais. Pode ser usado 
em sopas e saladas, ao natural, 
ou também preparado frito ou 
grelhado em uma frigideira. 


INHAME. O inhame é uma alter- 
nativa para mulheres na meno- 
pausa, especialmente por ser 
uma fonte natural de compos- 
tos como fitoestrógenos, que es- 
tão associados à transição para 
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Nozes agem contra a fadiga e ajudam a resguardar os ossos 


a menopausa e reduzem sinto- 
mas como as alterações de hu- 
mor e ondas de calor. É impor- 
tante que ele esteja cozido an- 
tes de ser incluído em sopas, re- 
fogados, saladas, cozidos ou 
mesmo sucos. 


NOZES. Não é só para as mulhe- 
res na menopausa que as nozes 
são benéficas. Elas sáo compos- 
tas por gorduras poli-insatura- 
das (consideradas saudáveis), 


magnésio e proteínas, que 
agem contra a fadiga, ajudam a 
resguardar os ossos, controlam 
os níveis de colesterol e contri- 
buem para a saúde do coração. 


GRÃOS INTEGRAIS. Um exem- 
plo de grão integralrecomenda- 
do é a aveia. Repleta de fibras 
solúveis, auxilia na saúde do in- 
testino e contribui para o ema- 
grecimento, além de ter ação an- 
tioxidante. 


A receita desse suco de aba- 
caxi com couve, chia, gengi- 
bre e hortelã é da professora 
de Nutrição da Anhembi Mo- 
rumbi, Driele Cavalcanti. 


-2folhas de couve-manteiga 
-2 fatias pequenas (100 gra- 
mas) de abacaxi 

_1colher (sopa) de semente 
de chia 

_1pedaco pequeno de gengi- 
bre 

-Hortelã a gosto 


1. Misture todos os ingre- 
dientes no liquidificador. 
2. Sirva gelado. 


GENGIBRE. O gengibre surge co- 
mo uma das ervas e especiarias 
que, além de trazer um sabor es- 
pecial para os alimentos — pode 
ser utilizado seco, fresco ou em 
pó-possui propriedades benéfi- 
cas para a saúde. Ele promove 
ações antioxidantes e anti-infla- 
matórias no organismo e desta- 
ca-se pelas propriedades termo- 
gênicas, que aceleram o metabo- 
lismo e estimulam a queima de 
gordura corporal. e 
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ENTREVISTA 


Tatiana Paranaguá 
Psicóloga, autora do livro 
Vínculo Fantasma’ 


na e André, ambos na 

casa dos 30 anos, pare- 

ciam ter muito em co- 
mum. Em quatro meses, ela já 
havia conhecido os amigos dele 
e dormido algumas vezes na ca- 
sa que ele dividia com a família. 
Marcaram de passar as férias 
juntos, iriam fazer trilhas. Até 
que um dia ele ligou, desmar- 
cou o compromisso e disse que 
eles não se veriam mais. 

Ana bateu à porta da psicólo- 
ga Tatiana Paranaguá, que foi 
professora da Pontifícia Univer- 
sidade Católica do Rio de Janei- 
ro (PUC-RJ) por quase duas dé- 
cadas. Depois dela, vieram ou- 
tros, de ambos os lados - os que 
deixaram e os que foram deixa- 
dos. Foi quando ela cunhou o 
termo “vínculo fantasma”, co- 
meçoua explicá-lo em palestras 
e decidiu escrever o recém-lan- 
cado livro Vínculo Fantasma: Os 
Relacionamentos Voláteis da Atua- 
lidade (R$ 49,90; Ed. Record). 

Mais grave que o ghosting, 
que, segundo ela, é um fenôme- 
no bastante restrito a platafor- 
mas digitais, o vínculo fantas- 
ma ocorre na “vida real”, embo- 
ra não passe de uma ilusão. No 
livro, ela explica: parece uma re- 
lação que segue uma crescente 
– tanto de intimidade quanto 
de convívio -, ambas as partes 
parecem investir, há caracte- 
rísticas de que um compromis- 
so foi ou está sendo estabeleci- 
do, quando, sem explicação, 
uma das partes termina o rela- 
cionamento. 

“Uma das marcas registra- 
das do vínculo fantasma é a des- 
conexão entre pensamento, 
atos e palavras e, nessa descons- 
trução, o ilusionista faz seus tru- 
ques”, escreve no livro. Para 
quem fica para trás, restam a 
confusão e, “não raro”, “seque- 
las psicológicas profundas”. 

Junguiana, Tatiana recorre 
aos arquétipos – seriam como 
espécies de padrões de compor- 
tamentos - do psiquiatra suíço 
Carl Gustav Jung para que con- 
sigamos visualizar os dois lados 
dessa moeda. No fundo, diz ela, 
encaramos uma verdadeira 
“epidemia de imaturidade”. 

Ovínculo fantasma é um sin- 
tomada proliferação do Puer ae- 
ternus,a criança eterna, nainter- 
pretação da psicoterapeuta ale- 
mã Marie-Louise von Franz. “A 
pessoa se torna parcialmente 
adulta enquanto núcleos emo- 
cionais permanecem infantis, 
estagnados, namelhor das hipó- 
teses, nos 18 anos, incapazes de 
se adaptarem às exigências do 
mundo adulto”, escreve. 

Ao Estadão, ela conta que a 
ideia do livro é ajudar as pes- 
soas a entender que isso está de 
fato acontecendo: você não es- 
tá sozinho. Essa consciência, 
avalia, pode ajudar não só a su- 


perar o abandono, mas também 
a buscar uma relação verdadei- 
ramente saudável. Ao mesmo 
tempo, é possível perceber que 
há um apelo para que consiga- 
mos entender a importância 
dos vínculos e compromissos 
para o amadurecimento. “Nas- 
cemos para conviver”, diz ela. 
“Os vínculos humanos nos fa- 
zem mais humanos e nos fazem 
entender qual é o sentido da vi- 
da. Seeunão me der o direito de 
estar com o outro, nunca vou 
saber quem sou. Só nos olhos 
do outro que consigo me reco- 
nhecer e me olhar. A partir da- 
quele olhar que me é devolvido, 
consigo olhar pra mim.” 
Confira a seguir os princi- 
pais trechos da entrevista: 


O que é vínculo fantasma? 
O nome vem do fato de que 
aquilo ali parece alguma coisa 
reale, de repente, se desfaz, co- 
mo se fosse uma assombração, 
uma ilusão. O fantasma é al- 
guém que parece estar ali, mas 
quando vocé pega essa pessoa 
para ter uma vida concreta, 
uma vida física, uma vida de 
presenca, ele se vai do nada. É 
um vínculo que parece real, co- 
mo se vocé estivesse em um 


А 


JONATHAS DIAS 


“O surto de 
imaturidade é enorme, 
as pessoas não estão 
assumindo quase nada. 
E a vida é feita de 
assumir coisas, senão a 
gente não cresce” 


“Você se protege tendo 
consciência de onde 
está, não sendo ingênuo” 
Tatiana Paranaguá 

Psicóloga 
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Relacionamen 


SOU €U, 
é você 


Quando uma relação termina sem explicações, 
é comum a pessoa achar que fez algo errado. Mas, 
muitas vezes, a razão é a imaturidade do parceiro 


relacionamento com aquele 
ser, mas ele não tem consistên- 
cia, simplesmente se esvai. 
Não é uma questão alucinató- 
ria, é uma questão ilusória. 


Como diferenciar o ghos- 
ting do vínculo fantasma? 
O vínculo fantasma é mais gra- 
ve, porque o ghosting é aquela 
conversa que parece se iniciar, 
que vai dar em alguma coisa e, 
de repente, a pessoa some. 
Mas, na verdade, ela nunca es- 
teve enquanto presença. É 
uma coisa muito sustentada 
pelas plataformas digitais. 
Vínculo fantasma é quando 
já não é mais digital. A pessoa 
realmente apareceu para vi- 
venciar alguma coisa. Porque 
realmente são pessoas que 
querem viver alguma coisa, 
existe essa carência intrínse- 
ca, se abastecem (do que que- 
rem/precisam) por um mo- 
mento e, depois, aquilo não faz 
mais sentido. Isso é um sinto- 
ma. É uma emenda pior do que 
o soneto da imensa carência ge- 
rada pela superficialidade que 
já existe nos relacionamentos. 


Embora o conceito de vin- 
culo fantasma implique 


um término repentino, há 
sinais prévios? 

Se fosse tão fácil assim, as pes- 
soas conseguiriam parar antes. 
É uma situação que parece uma 
coisa e, de repente nos pega de 
surpresa. E grande parte disso é 
o susto, porque tem um investi- 
mento de mensagens que são 
passadas completamente dú- 
bias daquilo que a pessoa está 
sentindo ou desejando. A pes- 
soa não tem tempo para se pre- 
parar. Esse é o problema. 

Muito fantasma é “emocio- 
nado”, vai com tudo porque es- 
tácarente. Mas depois que ele já 
tem o tanto de vínculo para se 
alimentar durante um tempo, e 
aquilo começa a pedir doação, 
elenão tem para dar, ou por me- 
do ou porque está seco mesmo, 
não tem afeto. Vai embora. Isso 
é repentino, porque muitas ve- 
zes o fantasma acorda com um 
sinal, com uma viagem, e pensa: 
“Opa, preciso cortar isso aqui 
agora”. Esses ainda são os me- 
lhores, porque há aqueles que 
vão vivendo e, de repente, so- 
mem mesmo. 

Não estou dizendo que isso 
(conversar previamente ou dar 
uma explicação) vai resolver, e 
todo mundo vai terminar & 
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Sentimentos 
como raiva, 
vazio e 
confusão 
podem 
ocorrer com 
o fim abrupto 
da relação 


© amorosamente, não vai ter 
conflito. Mas significa encarar 
e ter coragem de tratar aquele 
ser humano como um ser hu- 
mano, com quem você teve al- 
go, mas que você honre a pro- 
fundidade a que chegou naque- 
le ser humano. É a responsabi- 
lidade emocional. Nio deixar 
apessoa no meio do nada, por- 
que, se não, ela não sabe nem o 
que ela viveu. Isso é muito 
cruel. 


Quais são os possíveis efei- 
tos psicológicos para uma 
pessoa que é abandonada? 
A pessoa pode enfrentar uma 
crise muito grande. Ela vai se 
deprimir. Vai se sentir desvalo- 
rizada, vai se sentir insegura, 
pode se retrair para ter outros 
relacionamentos, pode se tor- 
nar uma pessoa extremamen- 
tedesconfiada. Isso pode fazer 
com que ela até perca oportuni- 
dades de bons relacionamen- 
tos, porque já não consegue 
distinguir o que é real ou não. 
Ela não quer que aconteça de 
novo. Quem sofre com isso 
costuma demorar para se recu- 
perar. A pessoa pode ter uma 
reação de se tornar aquilo que 
a fez sofrer. Porque é melhor 
ser o algoz do que a vítima. 


Como as pessoas podem li- 
dar com o término de um 
vínculo fantasma? 

Não tenho uma fórmula mági- 
ca para cada pessoa. Vamoster 
que ver dentro daquela pessoa 
otanto que ela ficou machuca- 
da. Às vezes, um abalo aparece 
para a pessoa ressignificar coi- 
sas. Às vezes, tinha uma inge- 
nuidade também, que não era 
uma coisa boa. Não é exata- 
mente fazer a pessoa voltar ao 
queeraantes. E ajudar a assimi- 
lar a experiência e, com ela, se 
tornar mais forte. Sair do lugar 
de vítima sem virar o algoz e 
sem trair a si mesmo. Quando 
a pessoa desiste completamen- 
te, fica no lugar de vítima, ou 
vira algoz, trai a simesma, que, 
no final das contas, tem o im- 
pulso natural de querer ter um 
bom relacionamento com al- 
guém construtivo. É encon- 
trar dentro da pessoa a força 
para ela ser fiel a quem ela é. 


Esse rompimento abrupto 
pode doer e causar sofri- 
mento também para aque- 
le que abandona? 

No livro, eu coloco dois tipos 
de fantasma. Aquele que é um 
Narciso (personagem da mito- 
logia grega), e é muito compli- 
cado de ele se reconhecer, ter 
uma dor pelo outro. São os 
mais perigosos. Agora, nemto- 
da pessoa que age assim é pérfi- 
da. As vezes, é uma pessoa que 
está machucada, é imatura, 
não sabe lidar, se sente culpa- 
da, diminuída, incapaz, e sofre 
também por ser aquela pessoa. 
Ela própria sofre de uma neu- 
rose que gostaria de vencer. 
Mas, na maior parte das vezes, 
a vítima sai mais machucada. 
Essa é a verdade. Eu tive uma 
grata surpresa: depois que dei 
um curso sobre, e depois que 


lancei o livro, muitos fantas- 
mas bateram na porta. Diziam 
assim: “O fantasma sou eu, me 
reconheci, mas não quero ser 
assim, não sei por que faço is- 
so, você pode me ajudar?”. 


Como saber se eu não es- 
tou superestimando o que 
vivi com alguém ou se o 
imaturo fui eu de não enxer- 
gar que aquele relaciona- 
mento não estava mais fun- 
cionando? 

Eu escrevi по livro que nem tu- 
do que some é fantasma. A pes- 
soa vai precisar ter um bocado 
de coragem, fazer um autoexa- 
me para entender que, de re- 
pente, supervalorizou alguma 
coisa que nunca foi posta. No 
vínculo fantasma, a pessoa dá 
sinais claros de que algo está 
existindo, às vezes pede emna- 
moro, adota um cachorro jun- 
to, e some. Agora, há pessoas 
que nunca reconhecem que ti- 
veram uma visão equivocada. 
Ela tem uma distorção de si 
mesma e das situações deacor- 
do com carências ou com neu- 
roses. Qualquer pessoa que dá 
o mínimo de afeto, ela projeta 
gue vai casar e ter cinco filhos. 
Е uma pessoa tão carente, mas 
tão carente, que não quer co- 
nhecer alguém para ter um re- 
lacionamento profundo. Só 
quer alguém para tapar o bura- 
co da carência. Quando você 
tem uma pessoa que tem um 
padrão, você tem que desco- 
brir o que está acontecendo. 
Às vezes, tudo para ela é uma 
projeção. E, outras vezes, tam- 
bém há questões mais profun- 
das a serem identificadas. 


Você acha, então, que essa 
repetição, esse padrão, é 
importante para a pessoa 
perceber que talvez o pro- 
blema esteja nela? 

Com certeza, isso tanto de um 
lado como do outro. Uma pes- 
soa ser um fantasma da vida de 
alguém umavezna vida: coisas 
acontecem, a gente erra, te- 
mos o direito de ser imaturos. 
O negócio é quando vira um 
padrão. Quantas vezes você já 
fezisso? Você continua caindo 
na mesma armadilha? 


Você escreve que o vínculo 
fantasma não é de hoje, 
mas que agora parece ter 
encontrado um terreno 
fértil. O que aconteceu? 
Estamos vivendo uma crise de 
imaturidade. As pessoas estão 
tendo, primeiro, um terreno 
fértil para espalhar o Puer aeter- 
nus, do livro da Marie-Louise 
Frantz, que é um arquétipo que 
o Jung apresentou e ela desen- 
volveu brilhantemente. Quan- 
do o puer prolifera, esse tipo de 
coisa prolifera também. O sur- 
to de imaturidade é enorme. As 
pessoas não estão assumindo 
quase nada, não querem assu- 
mir nada. Ea vida é feita de assu- 
mir coisas, se não a gente não 
cresce. Eu preciso de compro- 
misso para viver, mas as pes- 
soas acham que não precisam. 
Há coisas valiosas de assu- 
mir um compromisso, porque 


o compromisso você pode 
achar que é como outro, mas é 
com você. Esse é 0 grande equí- 
voco. Você está fazendo algo 
porvocê, que é escolher ao que 
vai ser fiel e que ser humano 
você vai ser. Você se torna o 
ser humano que você quer ser. 
Se não, não se torna ninguém, 
é uma eterna criança. 


Vocêchegou ausar, inclusi- 
ve, o termo “epidemia de 
imaturidade” no livro. Po- 
deria explicar mais? 
Sabemos que, claro, pessoas vi- 
vem vidas diferentes, com reali- 
dades econômicas diferentes. 
Mas vemos que as pessoas que 
têm acesso razoável a esse nível 
de tecnologia, de opções de tra- 
balho, podem ter uma flexibili- 
dade de vida. Pode escolher não 
se comprometer com isso, aqui- 
lo e aquilo outro. E isso dá uma 
sensação de que ela é autossus- 
tentável, de que não precisa de 
nada nem de ninguém, que tu- 
do vai sempre, sem a participa- 
ção dela, sustentá-la. E como se 
o universo fosse aquele eterno 
pai da mesada. 

Quando a pessoa já está 
mais madura, percebe que é 
uma peça de algo. Amadurecer 
é ter vínculos sabendo que is- 
so é mais importante para о 
seu crescimento do que para o 
outro. Quem consegue se doar 
a essa vida adulta, sabe muito 
bem qual é o valor dela. 


Vínculo fantasma tem ida- 
de, geração, ou é um fenô- 
meno para todos, indepen- 
dente de quando se nasceu, 
que vivem os dias de hoje? 
Já atendi fantasmas de 60 anos. 
O problema é de uma imaturida- 
de que vem de muito tempo e 
que está eclodindo agora. 


Como podemos nos prote- 
ger deles? 

Você se protege tendo cons- 
ciência de onde você está, não 
sendo ingênuo. Quando você 
não é ingênuo, ganha ferra- 
mentas para ir viver, porque 
tem como se defender. Não é 
nãoira campo, mas éir com as 
ferramentas certas. E a cons- 
ciência psicológica é a maior 
ferramenta. Eu posso ir a cam- 
po, mas sei que isso existe, te- 
nho que prestar atenção. 


O que é importante para 
terumrelacionamento sau- 
dável nos dias de hoje? 
Primeiro, você buscar alguém 
que você sinta que pode “cons- 
truir” essa pessoa de alguma for- 
ma positiva. Você auxilia na 
construção, no crescimento 
dessa pessoa, e essa pessoa tam- 
bém auxilia na sua construção. 
Estar com essa pessoa faz você 
sentir que se expande. Ou você 
setorna uma pessoa emocional- 
mente mais estável. Ou você 
era uma pessoa que não tinha 
muito iniciativa, e com essa pes- 
soa, você tem. Não é dependên- 
cia, é parceria. Essa pessoa é um 
companheiro ou uma compa- 
nheira, não é uma companhia. 
Não é mirar no êxtase, é mirar 
na paz profunda. e 
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VIDA EM MOVIMENTO 


{roque o 
elevador 
pelas escadas 


para melhorar — 


a saúde 


do coração 


— Novas pesquisas confirmam 
a tese de que subir e descer 
degraus ajuda o sistema vascular 
e reduz a mortalidade 


KELLS MCPHILLIPS 

FORTUNE 

Escolher as escadas em vez 
do elevador tem sido conside- 
rado um conselho sábio por 
anos, mas novas pesquisas re- 
forçam ainda mais essa dica 
de saúde. Uma meta-análise 
apresentada em uma confe- 
rência da Sociedade Europeia 
de Cardiologia descobriu que 
pessoas que rotineiramente 
sobem escadas apresentavam 
39% menos possibilidades de 
morrer de doenças cardíacas 
em comparação àquelas que 
não cultivavam esse hábito. 
Elas também tinham um me- 
nor risco de sofrer um derra- 
me ou um ataque cardíaco. 


_ Energia preservada 

A medida que o corpo 
envelhece, subir escadas 
pode melhorar a força das 
pernas e das costas 


“Fiquei surpresa ao saber 
que uma forma tão simples 
de exercício pode reduzir a 
mortalidade por todas as cau- 
sas”, disse a autora do estu- 
do, Sophie Paddock, da Uni- 
versidade de East Anglia e do 
Norfolk and Norwich Univer- 
sity Hospital Foundation 
Trust no Reino Unido, à NPR. 

Sua equipe revisou dados 
de cerca de 480 mil participan- 
tes, analisando o risco de 
doenças cardíacas com base 
em aspectos como pressão ar- 
terial, histórico de fumo, co- 
lesterol e fatores de risco ge- 
néticos. Os participantes, 
que tinham de 30 a 80 anos, 
também responderam a per- 
guntas sobre seus hábitos de 


vida e exercícios. Quem usa- 
vaescadas ficou mais protegi- 
do de doenças cardíacas ao 
longo de 12 anos. 


NO PIQUE. Um estudo de 2023, 
publicado narevista Atheroscle- 
rosis, analisou exatamente 
quantos lances de escada você 
precisa subir diariamente para 
melhorar a saúde do seu cora- 
ção. A resposta curta? Subir 
apenas cinco lances por dia po- 
deria reduzir seu risco de doen- 
ça cardiovascular em 20%. 

“Pesquisadores descobri- 
ram uma redução de risco re- 
lativo de 19% de doenças car- 
díacas em participantes que 
regularmente subiam cinco 
lances de escadas por dia”, re- 
força a médica Yvonne Covin. 
“Infelizmente, aqueles que 
inicialmente subiam escadas, 
mas depois pararam, apresen- 
taram um risco 32% maior de 
doenças cardíacas, compara- 
do àqueles que não se exerci- 
tavam de forma alguma.” 

Comotoda pesquisa, o estu- 
do tem suas limitações, de 
acordo com Robert Harring- 
ton, cardiologista e decano da 
Weill Cornell Medicine. “O 
estudo foi feito usando dados 
do United Kingdom Biobank, 
um grande estudo observacio- 
nal/epidemiológico que tem 
sido extensivamente usado 
para fins de pesquisa”, diz ele. 
Por ser observacional, não pô- 
de estabelecer uma relação 
de causa e efeito (como em 
“subir mais escadas equivale 
a menos eventos cardíacos”); 
em vez disso, o estudo está 
apenas apontando associa- 
ções entre essa atividade e a 
saúde do coração. 

Doenças cardíacas repre- 
sentam uma em cada cinco 
mortes nos Estados Unidos a 


Dicas para fazer 
um treino correto 


Uma simples caminhada pe- 
las escadas já oferece benefi- 
cios, mas você também pode 
aumentar a intensidade com 
treinos em escadarias do 

seu dia a dia ou na academia. 


© Treino intervalado 
Alterne subindo um lance de 
escadas em um ritmo contro- 
lado e um em um ritmo um 
pouco mais rápido (mas ain- 
da seguro e controlado). Re- 
pita de três a cinco vezes, 
dependendo de quão confor- 
tável você está. Faça uma 
pausa e repita o treino mais 
uma ou duas vezes. 


e Subida de escadas 

e calistenia 

Desenhe um treino em cir- 
cuito para você mesmo que 
inclua subir alguns lances de 
escadas em um ritmo mode- 
rado e, então, desça ao chão 
para um treino de força, fa- 
zendo flexões ou abdomi- 
nais. Por exemplo: você po- 
de subir três conjuntos de 
escadas, fazer 10 agachamen- 
tos e descansar por um mi- 
nuto antes de repetir todo o 
circuito. 


e Por tempo 

Para um treino direto, ajuste 
seu relógio ou cronômetro 
do telefone para 10 minutos 
e caminhe com esforço len- 
to e constante pelas escadas 
ou pela escada rolante da 
academia. Faça uma pausa 
de cinco minutos no final 
dos 10 minutos antes de re- 
tornar para outro esforço de 
10 minutos. 


cada ano, causando a morte 
de cerca de 695 mil pessoas 
anualmente. Subir escadas se 
enquadra na categoria de 
exercício aeróbico, ou movi- 
mento que aumenta sua fre- 
quência cardíaca e níveis de 
oxigênio usando atividade re- 
petitiva. De modo geral, exer- 
cício aeróbico reduz seu risco 
de pressão alta, colesterol al- 
to, e, sim, doenças cardíacas. 

“Subir escadas é semelhan- 
te a muitas atividades como 
caminhar, correr e andar de 
bicicleta, que estão associa- 
das com a melhora no risco 
cardiovascular, como uma re- 
dução em ataques cardíacos”, 
diz Harrington. “Subir esca- 
das pode ser um pouco mais 
exigente que simplesmente 
caminhar, e também requer 
um pouco de equilíbrio e for- 
ça, capazes de combater um 
problema como fragilidade e 
fraqueza muscular.” 

Também pode melhorar a 
longevidade subir algumas de- 
zenas de degraus antes de se 
sentar para trabalhar. “À me- 
dida que envelhecemos, subir 
escadas pode melhorar a for- 
ça das pernas e das costas, o 
que ajuda a prevenir quedas”, 
descreve Covin. Especifica- 
mente, mulheres na pós-me- 
nopausa que sobem escadas 
têm apresentado maior densi- 
dade óssea. 


PRIMEIROS PASSOS. Para come- 
çar já a melhorar a saúde do 
seu coração, Harrington reco- 
menda incorporar alguma for- 
ma de atividade aeróbica - que 
pode incluir subir escadas - no 
seu regime de exercícios. 
“De acordo com as reco- 
mendações da Associação 
Americana do Coração, eu pe- 
ço aos pacientes terem como 


YAKOBCHUK OLENA/STOCK.ADOBE.CO 


Subir algumas dezenas de degraus antes de se sentar para trabalhar pode melhorar a longevidade 


meta 150 minutos por sema- 
nade exercício moderado (30 
minutos, cinco dias por sema- 
na). Na maioria das vezes, is- 
so significa caminhar em um 
ritmo moderado, e fazer le- 
vantamento de peso leve para 
manter a força três vezes por 
semana”, indica. 

Subir escadas é considera- 
do “exercício moderado” por- 
que queima cerca de oito a 11 
calorias por minuto. 


Guia da saúde 

Programa ideal inclui sono 
restaurador e 150 minutos 
por semana de exercícios 
leves, mas constantes 


Dito isso, exercitar-se não é 
o único meio de melhorar sua 
saúde. Covin recomenda man- 
ter os seis pilares da medicina 
do estilo de vida em mente ao 
escolher como apoiar sua 
mente e corpo. “Medicina do 
estilo de vida é uma subespe- 
cialidade médica focada em 
métodos baseados em evidên- 
cias para apoiar a saúde do co- 
ração”, explica. 

Esses seis pilares incluem 
muitos conselhos clássicos 
que você provavelmente já ou- 
viu antes: coma alimentos in- 
tegrais, à base de plantas, 
quando possível; priorize um 
sono restaurador; faça aque- 
les 150 minutos de movimen- 
to por semana; evite 
substancias de risco, como ta- 
baco e álcool; e reserve um 
tempo para conexões sociais. 
© FORTUNE MEDIA IL LIMITED / DISTRIBUÍDO POR 
THE NEW YORK TIMES LICENSING GROUP 
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Quando usar a manobra de Heimlich 
em uma criança que está engasgadas 


— Segundo especialistas, procedimento só deve ser adotado nos casos em que о 
engasgo é causado por alimentos sólidos e há obstrução total da respiração 


BÁRBARA GIOVANI 
Na semana passada, a influen- 
ciadora Anna Clara Maia com- 
partilhou em suas redes so- 
ciais о susto que passou com 
seu bebé, que engasgou com 
leite. Em vídeo que viralizou 
na internet, é possível ver a 
mãe tentando utilizar a mano- 
bra de Heimlich para fazé-lo 
voltar a respirar. A técnica, no 
entanto, é recomendada ape- 
nas para engasgos causados 
por objetos sólidos e em casos 
em que a crianca náo consegue 
tossir ou emitir sons, o que in- 
dica que as vias aéreas estáo 
completamente obstruídas. 
“Esse é um erro comum de 
acontecer. Mas essa movimen- 
tacáo é para deslocar um obje- 
to sólido que está entupindo a 
via aérea. Em líquido, náo tem 
como fazer isso”, explica 
Tánia Zamataro, pediatra do 
Departamento de Prevenção e 
Enfrentamento ás Causas Ex- 
ternas da Sociedade Brasileira 
de Pediatria (SBP). Segundo a 
especialista, o caso recente 
provavelmente se deve aum re- 
fluxo do bebé após a mamada. 
“Nahora que (oleite) subiu pa- 
ra о esôfago, deve ter batido na 
entrada das vias aéreas”, diz. 
Nessa situação, a orientação 
é diferente. Ela explica que 
pais e cuidadores devem levan- 
tar o bebê, tirar delicadamente 
o excesso de leite que está na 
boca (e não na garganta) e dei- 
xá-lo em pé ou sentado, obser- 
vando de frente sua reação. Se 
necessário, é possível até dar 
algumas batidinhas leves nas 
costas da criança, mas sem 


SALVAMENTO 


PARA BEBÊS ATÉ 1 ANO 


Veja orientações de especialistas sobre o que fazer 
quando a criança engasgar com um objeto sólido 


Passo a passo da manobra de Heimlich 


€ COLOQUE O BEBÉ DE BRUÇOS EM 
CIMA DO SEU BRAÇO NÃO 
DOMINANTE, DEIXANDO A 
CABEÇA DELE MAIS BAIXA DO 
QUE OS PÉS. COM A MÃO LIVRE, 
FAÇA CINCO COMPRESSÕES NA 
REGIÃO DAS COSTAS, ENTRE AS 
ESCÁPULAS 


@ EM SEGUIDA, COLOQUE O BEBE NO 
OUTRO BRAÇO COM A BARRIGA 
VIRADA PARA CIMA, AINDA 
MANTENDO A CABEÇA MAIS BAIXA 
QUE OS PÉS. FAÇA CINCO 
COMPRESSÕES NA REGIÃO DO 
OSSO DO PEITO (ESTERNO) 
UTILIZANDO DOIS DEDOS. A IDEIA É 
FAZER O MOVIMENTO ATÉ QUE O 
OBJETO QUE PROVOCOU O 
ENGASGO SEJA EXPELIDO 


O ABRA A BOCA DO BEBE PARA 
VERIFICAR SE O OBJETO FOI 
EXPELIDO. SE ESSE FOI O CASO, 
RETIRE-O DELICADAMENTE. MAS SE 
NÃO FOR POSSÍVEL ENXERGÁ-LO, 
REPITA A MANOBRA 


PARA CRIANÇAS MAIORES DE 1 ANO 


€ O ADULTO DEVE SE POSICIONAR 
ATRÁS DA CRIANÇA, AUXILIANDO 
NA COMPRESSÃO DO PEITO. PARA 
ISSO, É PRECISO ABRAÇÁ-LA PELAS 
COSTAS E CRUZAR OS BRAÇOS NA 
PARTE DA FRENTE DO SEU CORPO 


@ COM AS MÃOS FECHADAS, APOIE NA 
REGIAO ENTRE O UMBIGO E O INÍCIO 
DO OSSO DO PEITO DA CRIANÇA, 
COMEÇANDO AS COMPRESSÕES. 
ELAS DEVEM SER PARA DENTRO E 
PARA CIMA, EM CONTINUIDADE ATÉ 
A CRIANÇA CONSEGUIR EXPELIR O 
QUE CAUSOU O ENGASGO 


FONTE/IMAGENS: SOCIEDADE BRASILEIRA DE PEDIATRIA / INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


exercer muita força. “Em mais 
de 90% dos casos, o bebê volta 
a respirar sozinho”, explica. 


DIFERENÇAS. As manobras de 
Heimlich são um conjunto de 
técnicas de salvamento para 
que cuidadores possam, em 
casa, auxiliar uma pessoa que 
está engasgada a voltar a res- 
pirar normalmente. Elas são 
válidas tanto para bebês quan- 
to para adultos, mas depen- 
dendo da idade e do tipo de 
bloqueio, a técnica recomen- 
dada é diferente. 


“Esse é um erro comum 
de acontecer (ao usar a 
manobra de Heimlich). 
Mas essa movimentação 
é para deslocar um 
objeto sólido que está 
entupindo a via aérea. 
Em (engasgos por) 
líquido, não tem 

como fazer isso” 

Tânia Zamataro 

Pediatra 


Primeiramente, é preciso ob- 
servar o tipo de engasgo da 
criança antes de executar a ma- 
nobrade Heimlich. Isso porque 
ela é indicada apenas em casos 
de obstrução total da respira- 
ção, cujos sinais são falta de ar, 
agitação sem conseguir emitir 
sons, palidez e lábios roxos. 

Já quando esse bloqueio é 
parcial, a manobra não é reco- 
mendada porque os movimen- 
tos podem fazer com que o ob- 
jeto que causa o engasgo se me- 
xa e obstrua completamente as 


vias aéreas. Em geral, os engas- 
gos com bloqueio parcial da res- 
piração são perceptíveis, por- 
que a criança ainda consegue 
tossir e esboçar outros sons. 

Se esse for o caso, pais e res- 
ponsáveis devem incentivar a 
tosse e buscar um serviço de 
emergência. Não se deve bater 
nas costas, levantar os braços 
ou colocar os dedos às cegas 
na garganta da criança. 

Caso as técnicas para desen- 
gasgar a criança não funcio- 
nem e ela perca a consciência, 
é preciso deitá-la em uma su- 
perfície rígida para iniciar ama- 
nobra de ressuscitação. Zama- 
taro recomenda que o cuida- 
dor peça ajuda para acionar 
também о serviço de emergên- 
cia, que auxiliará no atendi- 
mento necessário. 


CAUSAS. Segundo dados do 
Painel de Monitoramento da 
Mortalidade do Datasus, do 
Ministério da Saúde, 266 mor- 
tes infantis foram registradas 
em 2023 por inalação e inges- 
tão de alimentos que causa- 
ram obstrução do trato respi- 
ratório. É o maior número 
dosúltimos cinco anos, perío- 
do no qual houve um aumen- 
to desses casos. 

De acordo com Zamataro, os 
engasgos ocorrem mais comu- 
mente em crianças abaixo dos 
5 anos, principalmente antes 
dos 3. Isso acontece por inúme- 
ros fatores, que vão desde a 
imaturidade para deglutir e a 
falta de dentição completa até 
a agitação na hora de comer, 
quando não querem parar de 
brincar ou pular. e 


Prevenir para 
não remediar 


Cuidados no dia a dia 
para evitar engasgos 
nas crianças 


Além de terem conhecimento 
das medidas de primeiros so- 
corros, pais e cuidadores de- 
vem estar atentos no dia a dia 
para evitar que a criança en- 
gasgue. 

Segundo a Sociedade Brasi- 
leira de Pediatria (SBP), a aspi- 
ração de corpo estranho é ob- 
servada principalmente nas 
crianças do sexo masculino, 
na faixa etária de1a 3 anos. 
Mais de 50% das aspirações 


ocorrem em crianças menores 
de 4 anos e mais de 94% antes 
dos 7 anos de idade. 

De acordo com dados do Pai- 
nel de Monitoramento da Mor- 
talidade do Datasus, do Ministé- 
rio da Saúde, 266 mortes infan- 
tis foram registradas em 2023 
por inalação e ingestão de ali- 
mentos que causaram obstru- 
ção do trato respiratório. 

A seguir, conheça as orienta- 
ções da SBP) para prevenir en- 
gasgos nas crianças: 


e Amamentação 

Ao amamentar o bebê, ele deve 
ficar posicionado de maneira 
que esteja levemente inclinado, 
com a cabeça um pouco mais 
alta que os pés. Segundo 

Tânia Zamataro, pediatra do 


Departamento de Prevenção e 
Enfrentamento às Causas Ex- 
ternas da SBP, o ideal é esperar 
cerca de 20 minutos após o ar- 
roto para colocar bebês para 
dormir em posição totalmente 
horizontal. 


e Porções 

Ofereça alimentos bem 
cortados e em pequenas 
quantidades, tomando cuidado 
com comidas que possam se 
amoldar na via aérea (uvas, 
tomate-cereja, salsicha, por 
exemplo). 


ө Refeições 

As crianças devem ser alimenta- 
das apenas quando estiverem 
acordadas, bem alertas, senta- 
das ou em pé, sem se movimen- 


tar (como quando estão andan- 
do, brincando, chorando e fa- 
lando). Nunca alimentar quan- 
do elas estão deitadas ou sono- 
lentas. 


ө Idade 

Evite oferecer alimentos duros 
e crocantes até que a criança 
complete 4 anos (como por 
exemplo pipoca, doces duros e 
amendoim). Isso porque, até os 
3 anos de idade, a criança não 
controla a mastigação e a deglu- 
tição de alimentos devido à fal- 
ta dos dentes molares, estrutu- 
ra importante na trituração de 
comida sólida. 


e Mastigação 
Reforce para a criança a im- 
portância de mastigar bem os 


alimentos e comer devagar, 
com atenção para a comida, e 
sem falar enquanto estiver 
com alimentos na boca. 


e Corpos estranhos 

Além dos alimentos, é impor- 
tante ficar alerta para a crian- 
ça não levar à boca corpos es- 
tranhos que podem resultar 
em engasgo. Brinquedos pe- 
dem atenção especial: verifi- 
que se não há peças pequenas 
que podem ser engolidas (sa- 
patinho, espadinhas, carri- 
nhos, peças de quebra-cabe- 
ça) e procure o selo do Inme- 
tro. Fique alerta também para 
objetos de decoração, moe- 
das, joias e bijuterias e até ali- 
mentos crus (grãos de feijão, 
milho, etc.). 
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Idade: 102 anos 

História: Ela criou um espaço 
de saúde e bem-estar que re- 
cebe celebridades e se tornou 
exemplo vivo de como enve- 
lhecer com qualidade de vida 


BETH GREENFIELD 

FORTUNE 

Oprah Winfrey, Madonna, Kate 
Winslet, Jane Fonda e Bill Mo- 
уегѕ já se hospedaram no resort 
de bem-estar e spa Rancho La 
Puerta, uma coleção requinta- 
da de casitas onduladas pela 
montanha, piscinas e jardins 
em 4 mil acres na Baja Califór- 
nia, México. Mas a maior estre- 
la da propriedade é Deborah 
Szekely, que cofundouorancho 
com seu marido em 1940 e ago- 
ra, aos 102 anos, é a personifica- 
ção de tudo o que a propriedade 
aspiraa oferecer: saúde, longevi- 
dade e paz de espírito. 

“Na manhã em que comple- 
tei 100 anos, deitei na cama e 
pensei, ‘Huh, estou com 100. O 
que mudou?. Não consegui pen- 
sar em nada”, conta Szekely em 
sua suíte de hotel em Nova 
York, para onde voou de sua ca- 
sa em San Diego para falar em 
duas diferentes conferências de 
bem-estar. “Tive uma vida ado- 
rávele quando ela terminar, ter- 
minou. Mas eu aproveito”, diz 
ela. “Realmente, verdadeira- 
mente não carrego preocupa- 
ções que não posso fazer nada a 
respeito. Caso contrário seria 
uma velha senhora! Mas onde 
posso fazer algo, eu faço.” 


FAMÍLIA. Em 1934, a mãe de De- 
borah tomou uma decisáo que 
mudou a vida da família. “Era a 
Grande Depressáo. E meu pai 
estava muito deprimido”, lem- 
bra Szekely, nascida Shainman, 
que tinha 12 anos na época. Ela 
comprou passagens para a famí- 
lia toda se mudar para o Taiti, 
escolhido pelas suas qualidades 
do ar fresco e frutas frescas — 
ambos em falta em Nova York 
durante a Depressão. “Ea partir 
daí, tivemos um tipo diferente 
de vida”, diz a centenária. 
Enquanto estavam lá, a famí- 
lia conheceu outro imigrante 
com ideias voltadas para a saú- 
de: Edmond Szekely, conheci- 
do como “o professor”, um imi- 
grante romeno e guru emergen- 
te da saúde conhecido por seus 
escritos e palestras sobre filoso- 
fia e religiões antigas, exercícios 
e o valor de vegetais orgânicos 
frescos. Quando a família de De- 
borah retornou aos EUA, pas- 
sou a frequentar os “acampa- 
mentos de saúde” de Szekely. 
Eles se apaixonaram e se casa- 
ram - ele tinha 34 anos e ela, 17. 
O casal, em busca deum lugar 
para criar um acampamento de 
saúde juntos, encontrou seu ca- 
minho para a Baja, em parte co- 
mo uma forma de Edmond con- 
tornar o fato de não ter docu- 


Aos17 anos, ela fundou com o marido um Ran- 
cho focado em saúde e bem-estar frequentado 
porcelebridades. Aos 60, ela concorreu ao Con- 
gresso e serviu como presidente da Fundação 
Inter-Americana; aos 80, realizou um sonho de 
longa data e fundou o Museu dos Novos Ameri- 


canos e Centro de Aprendizado sobre Imigra- 
ção em San Diego. Hoje, aos 102, segue viajan- 
do para dar palestras sobre saúde e bem-estar. 
O rancho fica sob administração de sua filha. 

Tudo isso é uma extensão de seus primeiros 
anos, enraizados em valores como vida saudá- 


Meu exemplo 
Deborah Szekely 


RANCHO LA PUERTA 


Deborah, 102 anos, é chamada para palestras em que aborda temas como a saúde e a longevidade 


Receita de 


longevidade 


— Aos102 anos, ela caminha 1,6 km todos os dias, 
nunca comeu carne vermelha e diz não temer a morte 


mentos de imigração que lhe 
permitissem ficar nos EUA. Lá, 
eles se estabeleceram em uma 
vasta área de terras aos pés do 
Monte Kuchumaa, escrevendo 
para amigos com convites para 
vir e se hospedar ali. 

“Por U$ 17,50 por semana”, 
diz ela, “era traga sua própria 
tenda”. Depois, eles criaram ten- 
das permanentes, logo substi- 


tuídas por cabanas construídas 
com caixas de embalagens exce- 
dentes do Exército, e então adi- 
cionaram hortas, aulas de exer- 
cício, sala de jantar com comida 
vegana crua (hoje, o cardápio é 
pescetariano). Anúncios em 
Los Angeles trouxeram a multi- 
dão de Hollywood - assim co- 
mo fizeram com o Golden 
Door, que Deborah criou em 


1958. 

O casalteve doisfilhos, e hoje 
sua filha, Sarah Livia Brigh- 
twood, que mandou plantar mi- 
lhares de árvores na proprieda- 
de, administra o resort. “Ela é a 
chefe”, diz Deborah. “Ela toma 
as decisões... Eu não interfiro.” 

Hoje, o Rancho La Puerta, 


que ela chama de “o rancho”, é 
uma “pequena cidade” com 


vel, vegetarianismo e sustentabilidade, confor- 
me preconizado por sua mãe, uma imigrante 
austriaca-judia e “virtuose da saúde” que era 
enfermeira e vice-presidente da Sociedade Vege- 
tariana de Nova York, que colocou sua família 
em uma dieta exclusivamente frutífera. @ 


400 funcionários. Cobra dos 
hóspedes U$ 5.100 ou mais por 
pessoa para pacotes semanais e 
conta com 20 instrutores de fit- 
ness em tempo integral, 11 aca- 
demias, uma escola de culiná- 
ria, uma fazenda orgânica, três 
centros de tratamento de spa, 
programas incluindo caminha- 
das em grupo e oficinas, e tri- 
lhas para caminhada. 


FÓRMULA. Deborah fica na pro- 
priedade três dias por semana e 
ainda realiza sessões semanais 
de perguntas e respostas com 
os hóspedes, frequentemente 
respondendo a perguntas sobre 
como conseguiu viver uma vida 
tão longa e saudável. As pessoas 
querem saber que tipo de água 
ela bebe - algo que a faz rir - e 
qual é sua rotina de cuidados 
com a pele, para o qual ela res- 
ponde: “Sabão e água”. “O fato 
de eu não me preocupar é mais 
importante do que a água. Eu 
realmente aceitei o que posso e 
não posso fazer.” 


“Não permito 
pensamentos negativos. 
Nós temos controle. E 
podemos dizer “não quero 
ir por aí”. Eu não vou” 
Deborah Szekely 

Criadora do Rancho La Puerta 


Mas, realmente: qual é o se- 
gredo? Seu estilo de vida saudá- 
vel - incluindo nunca ter comi- 
do carne vermelha e caminhar 
1,6 km por dia mesmo após ter 
quebrado o quadril duas vezes 
(ela agora usa um andador com 
rodas) – tem sido um fator con- 
tribuinte para sua longevidade. 
Deborah sabe que isso não é tu- 
do: seu pai viveu até os 81 anos, 
mas sua mãe morreu de câncer 
aos 60. Edmond morreu aos 70 
(depois que eles se separaram), 
devido à sua recusa em fazer 
umacirurgia em umahérnia um- 
bilical. Seu irmão também já 
partiu. E houve a maior perda 
de sua vida: amorte de seu filho 
(sobre a qual ela não fala). 

Porém, quando se trata deter 
sobrevivido a tantas pessoas, 
Deborah diz: “Vocé simples- 
mente aceita”. Seu conselho pa- 
ra a longevidade é manter cor- 
po e mente ativos - e ler muito, 
como ela faz. “A questáo é que 
náo permito pensamentos nega- 
tivos. Nós temos controle. E po- 
demos dizer, “Não quero ir por 
ар. Eu não vou.” 6 DISTRIBUIDO POR 
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